DELTA

CONSULTING = PROJEKCE = MANAGEMENT




DELTA

Wels (A)

Wien (A)
Salzburg (A)
Trebié (C2)
Karlovy Vary (CZ)
Bratislava (SK)
Kyjev (UA)

Skupina DELTA

= Rok zalozeni

= Pobo ¢éky:

= Pocet zaméstnanc G:
= NasSe sluzby:

1977

Rakousko, Cesko, Slovensko, Ukrajina

160

Architektura
Generalni projektant
Stavebni management

DELTA. Nejprve premyslime.
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DELTA

Usp é&3ny projekt pot Febuje tym

» Redukce slozitosti tymovou praci
= Spoluprace specialist 0 jednotlivych obor

= ZAastupnost, atp.
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Historicky pr tbéh realizace projekt u:

= Mnoho tym U (investor, projektanti, realiza ¢€ni firmy, ...)
= RuUzné zajmy a pot reby
= Mentalita bojovych pilot

= Soupereni
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Souc€asny a budouci pr abéh realizace projekt :

Jeden projekt = jeden sehrany tym  (od dodavatel G az po investora)

= Zmeéna uvazovani

» Jeden sehrany interdisciplinarni tym
= Spoluprace a férovy p Fistup

=  Misto konflikt G: Win-Win situace

= Stejny zam ér vSech: usp ésny projekt
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Tym pot febuje kulturu

Realizace projekt G s kulturou partnerské
spoluprace

= Spole €éna vize
= Hodnoty jako zaklad spoluprace
= spolehlivost
= davéra
» uctivé zachazeni
= dlouhodobé mysleni a jednani
= orientace na vysledek
* upFimn& a uctiva komunikace

= aktivni feSeni konflikt G
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Co je projektova kultura?

TRADICE ORIENTACE

HODNOTY

ROZDILY ZVVKY

__ IDENTITA \
ROZDELENI NORMY

MOCI A ZDROJU

\ RITUALY

Pro ¢ pot rebujeme projektovou kulturu M
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TFi centralni vyzvy tymoveé spoluprace

kulturni
a socialni
problematika

technicka ekonomicka a

problematika pravni problematika
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Rovnovaha

technicky
systém

ekonomicky
systém

socialni
systém
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Socialni systémy uvazovani a spoluprace

BlizSi kosile nezli kabat

T e m =

——

Musim mit pravdu

VSichni jsme na

stejné lodi
Usp éch projektu je
;// dalezit &Si nez mit pravdu

sestupna spirala

Mamvr'noc amuzu ji PFi podvad éni druhého
zneuzit ztrati d Five nebo

pozd éji ob é strany

T
B

Nedulvéra
Pfiznani chyby je SEIITT :

Moznost p Fiznat chybu
slabost

je osvobozujici

Eliminace p fedsudk G: posileni tymové kultury
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Kulturni vlivy

= Nic nemotivuje €lov éka tak jako mezilidské uznani, ucta a naklonnost.
= Tymova prace vede k lepSim vysledk am nez u ,osam élych bojovnik G"“.
= VWytvareni mezilidskych vztah G musi byt podporovano.

,Nejsiln éjSi a nejp Fijemn éjSi
drogou pro clov éka
je druhy ¢€lov ék.”

Joachim Bauer
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Moderace procesu tymove spoluprace
Cil:

= Vlypracovani a doprovazeni spole ¢né projektové kultury — se vSemi a pro
vSechny zu €astnénée

= Projektova kultura jako zaklad pro isp  éch projektu a vSech za €astnénych

= Teambuilding

= Jasneé pravidla organizace a spoluprace na projektu

VSestranné o €ekavani, p fani a vyzvy a jejich reSeni

Efektivni a nekomplikovany pr Gbéh projektu

Motivovany tym s cilem vytvo Fit kvalitni a isp ésny projekt

Zjistit a vyuzit silné stranky v tymu
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Moderace procesu tymove spoluprace
Pomtcky:

= Startovni workshopy

= PrubéZzné ov érovani stavu projektové kultury
» Follow-Up workshopy

= Pohovory a mediace konflikt U

= Zaveérecny workshop
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Moderace procesu tymove spoluprace
Vyhody:

= Motivované projektove prost Fedi diky tymovému duchu

» V/ysoka spokojenost investora a zu  €astn énych na projektu

= Snizeni chybovosti a vad diky jasnym rozhranim roli a ukol U

= VySSi tvorba hodnot: pouzité zdroje plynou do Usp ésneho
zpracovani projekt G misto do spor U

= Jistota u termin 0, naklad a a kvality

= ZvySeni efektivity a usp éch projektu
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PFiklad z workshopu u mezinarodniho projektu v~ CR: /SN

Projektova kultura

= V3ichni pracujeme SPOLE CNE pro
usp éch projektu

= Mluvime spolu otev Fené a pFimo,
problémy oslovujeme v ¢€as

= Uvazujeme a koname proaktivh € a
s vlastni odpov édnosti

» Rizika rozeznavame ve vSech
projektovych fazich

= Jsme pozitivn & nalad éni

= Chovame se k sob é férov é a uctiv é
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Nova kultura proces 0 ve stavebnictvi

... mé& jest & nékolik osobnich wyhod:

Dobré socialni podminky ...

=zlepSuji kvalitu spanku

=snizuji koncentraci centralniho hormonu stresu a st arnuti
=prodluzuji délku Zivota

Elliot Friedman (Studie, 2005)

DELTA. Nejprve premyslime.



Dékuji za Vasi pozornost!
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