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Jan Horcicka

Vlastnik a jednatel spole¢nosti EDIFICE construction & consulting.
Vlystudoval Fakultu stavebni na CVUT v Praze, obor Podnikani a fizeni ve stavebnictvi.

Pfed zaloZenim vlastni spole€nosti pusobil 5 let jako projektovy a cenovy manazer u spole€nosti
Gleeds.

V roce 2004 zalozil konzultaéni spolecnost EDIFICE construction & consulting, s.r.o.

Ve stavebnictvi aktivné pusobi 15 let.




Definice projektoveho managementu

= Obecna definice projektoveho managementu (by wikipedia.org)

je soubor aktivit planovani, organizace, motivovani a fizeni zdroju, procest a postupd
smérujicich k efektivnimu dosazeni specifického cile

Projektovy management v oboru stavebnictvi (by Jan Horcicka)

je projektovy management vedeny v oboru znalym profesionalem se zkuSenostmi umozriujicimi

mu provadéni aktivit projektového managementu sméfujicich k dosazeni cile spocivajiciho v
pfipravé, realizaci a/ nebo uvedeni do provozu stavebniho dila




Oblasti mozné aplikace odborného PM

= Ve stavebnictvi Ize PM aplikovat napf. v téchto oblastech

Rizeni realitni investice pro pasivniho investora
Rizeni vystavby stavebniho dila pro generalniho dodavatele
Rizeni relokace sidla & provozovny spoleénosti v ndjemnich prostorech pro nadjemce

Rizeni investice municipalniho investora za Géelem naplnéni potfeb dostupnosti sluzeb
municipality prostfednictvim stavebni zakazky

Rizeni realizace stavebni &asti dodavky privatniho stejné jako verejného partnera v
PPP schématu koncesniho projektu jehoz soucasti je i stavebni dodavka

Mnoho dalSich variant a pod-variant klientd stejné jako roli v projektu




Prinosy odborneho PM

= ZvySeni efektivity projektu (zejména ¢asové a finanéni) témito kroky:

= ZvySeni schopnosti readlného planovani projektu
= ZvySeni schopnosti spravného nastaveni organizaéni struktury projektu

= Nastaveni vhodnych smluvnich vazeb projektového tymu s motivaci vSech
jeho ¢lend na vysledek




Prinosy odborného PM na pfikladech

= Rizeni projektu pfipravy a vystavby COV Bofanovice

= Klient municipalita v roli investora
= Proces zahajen v roce 2010
= Pfi zahgjeni v roce 2010
= stavba byla naprojektovana na cizim pozemku
= navrh vyzadoval pferuseni provozu COV po dobu vystavby
= provoz se nedal etapizovat a pro prvni etapu by cca o 40%
pfedimenzovany
= SoD s GD s cenou 14,6mil a navrhem vicepraci 1,8mil
= P¥i dokonceni v roce 2013
= byla stavba na vlastnim pozemku, na ktery se vejde i sbérny dvir
= po dobu vystavby bylo tfeba pferusit provoz COV
= COV je provozné etapizovatelna tj. tspornéjsi pfi provozu
= vysledna cena stavby véetné managementu a nove PD 12,9mil
(management a projektové prace 1,7mil a stavebni naklady 11,2mil)




Prinosy odborneho PM na prikladech

= Rizeni projektu pfipravy a vystavby COV Bofanovice




Prinosy odborneho PM na prikladech
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Prinosy odborného PM na pfikladech

= Stéhovani prazské kancelare konzultacni spoleénosti ERNST &

YOUNG
= Klient velky soukromy ndjemce komerénich kancelafskych ploch
= Proces zahgjen v roce 2010
= P¥i zahajeni v roce 2010
= spoluprace s renomovanou realitni firmou Jones Lang LaSalle
= odpovédnost za specifikaci pfedmétu najmu pro tendr pronajimatele
= odpovédnost za vypocet nakladd Zivotniho cyklu ndjemniho obdobi
(véetné odhadu nékl. Fitoutu a pomoci p/i vyjednani capu na energie)
= odborné technické poradenstvi p/i tvorbé smluvnich vztahd a zakladni
konstrukce najemniho kontraktu zejména z pohledu realizace ndjemni
vestavby
= Po dobu realizace a pfi dokonceni v roce 2013
= vedeni architektd ndjemce Atelier KUNC ARCHITECTS
= koordinace s projektantem pronajimatele p# tvorbé provadéci PD
najemni vestavby
= vysledkem je véasné dokonceni a stéhovani ve velmi ambiciéznim
terminu a rozpoctu stanovaném na pocatku projektu




HEAL ESTATE

AGENCY

Prinosy PM pro realitniho agenta — Jakuba Holce

= Zastoupeni developera — od pocate¢nich planu po prodej nemovitosti
= Zastoupeni klienta — proces poradenstvi pro usporu ¢asu a
srozumitelnéjSich definic pozadavku

= INFORMACE A DATA — nejvétsi pfinos PM realitniho agenta
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Prinosy PM pro architekta — Milana Jirovce

Architekt primarné chape procesy pripravy vystavby jako vztah mezi sebou a klientem. Tak
byl v minulosti postaveny honorarovy fad Ceské komory architektt a tak je postavena i
zakladni kostra komorové smlouvy. Projektovy management je dalSi sloZzkou, ktera se
dostava do vztahu. Role tohoto ,tfetiho* muze byt ve vysledku pozitivni nebo negativni ( filtr,
katalyzator, klin, turbo, brzda,...)

Vhodné nastaveni vazeb v tymu a rozdéleni roli zvySuje efektivitu architekta

Profesionalni zadani projektu pfipravené odbornym manazZerem usnadriuje architektovi
pocate¢ni komunikaci a vytvari prostor pro kvalitni navrh

Schopnost projektového manaZera pomoci finanénich ukazatell vytvofit pfevodni mustek
mezi investorem a architektem pfi pfiprave, zadani i v pribéhu projektu usnadriuje
zpétnovazebni proces




faze 2

stavebni forum, 25.9.2014

piiprava zadani

architekt PM klient

definici stavebniho zadani  (programu )

konzultace vybéru pozemku nebo lokality pro stavbu

stanoveni potfebnych prizkumkd

pfiprava podkladd pro prizkumy

provedseni stavebné architektonickych nebo urbanistickych prazkumi

vymezeni a upfesnéni potfebnych projektovych praci a specidlnich profesi

stancveni vySe predpokidadanych investiénich nakladd

obstarani vstupnich podkladl o viastnickych a jinych pravech k pozemkim/parcelam

studie stavby

zpracovani navrhu/studie stavby

predbézné projednani s DOSS, pfipadné spravci siti

projednani vysledkd s kiientem a odsouhlaseni vysledky a cilovych predstav

stanoveni pfedpokiddanych investiénich nakladd na zikladé propoétu

provedeni pfedb&zné poptavky z hlediska budoucich uZivatell

sestaveni planu financovani, analyza stavebnich, provoznich a uZitnych naklada ffeasibility st.

Dokumentace k vydani rozhodnutl o umisténi stavby

provedeni analyzy a vyhodnoceni dosavadniho postupu, uréeni podminek pro zpracovani dokumentace

zadani pfedbé&Znych prizkumu a specifikace potfebnych podrobnych prizkumi

analyza a zpracovani majetkopravnich vztahi

zajisténi souhlast majitell pozemki dotéenych a sousednich

analyza viivu stavby na Zivotni prostredi

zpracovani dokumentace EIA  (podlimitni oznameni, oznameni, dokumentace )

zpracovani dokumentace pro (zemni fizeni v souladu s vyhl.

obstarani dokladil a stanovisek vefejnopravnich organl a organizaci potfebnych pro vydani dzemniho rozhodnuti

zapracovani pedminek dzemniho rozhodnuti do dokumentace

podani navrhu na vydani Gzemniho rozhodnuti, 0éast pfi Uzemnim fizeni, obstarani rozhodnuti

upfesnéni investiénich ndkladi




faze 4

fize 5

fize 6

faze 7

faze 8

féze 9

Projektové dokumentace pro vydéni stavebniho povoleni

provedeni analyzy a vyhodnoceni dosavadniho postupu, uréeni podminek pro zpracovani dokumentace

zadani findinich prizkum( a specifikace potfebnych podrobnych prizkumd

zajisténi smiuvnich vztahl s majiteli dotéenych pozemkl

zpracovani dokumentace pro stavebni fizeni v souladu s vyhl.

obstarani dokladl a stanovisek vefejnopravnich organd a organizaci potfebnych pro vydani dzemniho rozhodnuti

zapracovani podminek stavebniho fizeni do dokumentace

podani navrhu na vydani stavebnich povoleni, uéast pfi stavebnim fizeni, obstarani st. poveleni

upfesnéni investiénich nakladi

Dokumentace pro zadavani a provadéni stavby

provedeni analyzy a vyhodnoceni dosavadniho postupu a uréeni podminek pro zpracovani DPS

zpracovani dokumentace pro provedeni stavby v souladu s vyhl.

kontrolni rozpoéet stavby vietné pfedbéZnych poptavek dodavatell v pribéhu zpracovani dokumentace

Zadédvaci dokumentace pro vybér zhotovitele stavby

zpracovani dokumentace dokumentace pro vybér dodavatele, uréeni kvalitativnich poZzadavkd

kvantitativni specifikace zpracovani vykazu vymeér

kontrolni rozpocet

zpracovani podminek vybéroveho fizeni, véetné navrhu smiouvy

Ukony pfi vybéru zhotovitele stavby

spoluprice architekta pfi vybéroveém Fizeni

organizace vybérového fizeni

vyhodnoceni vybéroveho fizeni

Dozory pfi vystavbé

Autorsky dozor

Technicky dozor investora

cenovy management

BOZP management

Ukony po dokonéeni stavby

Spoluprace architekta po dokonceni stavby

Dokumentace skutecneho provedeni stavby

Predani stavby, kolaudace, uvedebni do provozu

Odstranéni vad a nedodélki

uzavreni financovani




Dekujeme za pozornost.

V pripadé zajmu o spolupraci a zajmu

o profesionalni rizeni Vaseho projektu
je Vam k dispozici tym

EDIFICE construction & consulting,
108 Agency a A69 .

V Praze dne 26.9.2014, by Jan Horgicka < EDIF&IC|E



