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Vize, koncepce a strategie rozvoje mesta



Ma hlavni mésto Praha dlouhodobou strategii rozvoje (...a potrebuje ji)?

* Podle odborné verejnosti*) Praha nema dlouhodobou
strategii rozvoje... a jednoznacne ji potrebuje.

« Strategie vznika na odborné urovni, zatim bez
dostateéné politické reflexe.

« Strategie by méla byt funkcni, konzistentni,
jednoznacna, zamérena na rozvoj moderniho mésta se
vSemi jeho prvky a nezavisla na politické situaci, ktera
je navic v poslednich letech znacné nestabilni.

*) Prizkum nazort odborné vefejnosti na oblast udrzitelného rozvoje, vystavby a investic do nemovitosti v Praze,
Deloitte, leden 2016, 153 respondent(
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Prezentuje hlavni mésto Praha svoji strategii rozvoje vhodnym zplsobem?

« Odborna verejnost je pfesvédCena, Ze Praha
neprezentuje svoji strategii vhodnym zplsobem.

* Dle respondentu doslo za posledni roky ke
zlepSeni v komunikaci a prezentaci ze strany

mésta, a to predevsim na odborné Urovni, 9 OO/
nikoliv vSak na urovni politicke. O

Ne / Spise ne

*47% SpisSe ne, 43% Ne
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Ma hlavni mésto Praha spravné definovane rozvojové priority s ohledem na potreby
jednotlivych skupin uzivatell a zaroven i na své realné moznosti?

» Drtiva vétSina dotazovanych je presvédcena, ze
Praha nema spravné definované svoje rozvojové 10%
priority s ohledem na moznosti mésta a potreby Spie ano
spoleCnosti.

« Pozitivnim signalem je vSak byt naopak presvedceni,
Ze v pripravovanych dokumentech a v novém
strategickém planu jsou jiz rozvojové priority 49%
a potfeby zohlednény.

Spise ne
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Existuje platforma pro adekvatni diskusi o potfebach Prahy a planovani jejiho rozvoje mezi méstem
a investory?

* Pouze 2 % dotazanych si mysli, ze existuje platforma
pro diskusi o potfebach rozvoje Prahy mezi investory,
odbornou verejnosti a zastupci meésta.

* Pozitivné jsou napf. vnimany snahy IPR ve kterych lze
vidét zarodek takové platformy. Ostatni iniciativy ‘ g
( 090,

vedené ze strany napf. ARTN?) nebo Asociaci vyuZivana ze strany
developeru jsou pomérné nové a na jejich vysledky se

fl'l'l"\ @-& mésta
teprve Ceka. > %

Ano, ale neni
dostatecné
vyuzivana ze strany

investoru 30 %

Nevim

Ne

’) 21 %

Ano, ale neni

?
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Je rozvoj Prahy iniciovan spise verejnym zajmem ze strany méstskych ¢asti anebo iniciativami
investora?

Rozvoj mésta by mél byt v rovhovaze mezi zajmy
obyvatel, méstskych €asti a investorl. Bez tohoto
souladu nebude mésto dobfre fungovat a rozvijet se.

Mésto je spiSe pasivni, z duvodu absence strategie
rozvoje. Priority a pozadavky méstskych Casti se po
kazdych volbach méni a dlouhodobému rozvoji spise
brani.

Bez iniciativy soukromych subjektt smysluplna
koncepce rozvoje mésta nemuze vzniknout.
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Mél by se investor v ramci svého investorského zaméru spolupodilet na rozvoji dané lokality/komunity?

Tento princip je klicovou hodnotou odpovédného investora:
Investor spoluvytvafri lokalitu, proto by se mél podilet na
jejim dalSim rozvoji, i mimo svij zameér. Je to vSak vzdy véc
koncepce rozvoje Sirsi lokality a investor nemuze zcela
suplovat mésto...

Legislativa sice definuje tzv. planovaci smlouvu,
ale méstské Casti maji svoje pravidla, ktera mnohdy vytvari
prostor pro netransparentni postupy...
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Jak hodnotite kompetentnost pracovnikid statni spravy a Uzemnich samosprav v procesu vystavby

+ Kompetentnost pracovniku statni spravy a uzemnich ! @
samosprav hodnoti vétsina dotazanych znamkou ,3".

rozdileném vykladu v jednotlivych méstskych Castech
nez v odbornosti pracovniku.
Negativné jsou hodnoceny manazerské a rozhodovaci

dovednosti. 3 @

« Duvody jsou spiSe ve slozitosti pfedpisu a v jejich 2 @

) o (1 je nejlepsi, 5 je nejhorsi) L )
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Co mestu schazi aneb Praha ve srovnani

,Nic neni velke ani malé, lec pri srovnani"
Jonathan Swift — Gulliverovy cesty



Prazské lokality, jejichz rozvoj je vniman...

...negativné

...pozitivné

Centrum,

eggunt

Smichov Karlin Mala Strana, T Nadrazi
(Andél) Stare Mésto F_,,x"" [ o Bubny
@ S Vaclavské nameésti, : Masarykovo,
Smichovske,

Stodulky, Zlicin, (Pankrac, Vyskocilova)

Nové Butovice

Stodllky, Zliin

Zizkovské
Praha 4
(Pankrac, Jizni Mésto, Praha 11)
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Ktera z funkci hlavniho mésta Prahy trpi nejvétsim deficitem z hlediska budouciho rozvoje mésta?

()

* Dopravni infrastruktura, v€. vefejné a zeleznicni :
dopravy, je vnimana jako nejbolestivéji misto, Ostatnf obgansia vybavenost Rk

omezujici dalSi rozvoj mésta. Deficit ve verejné

dopravé je pak vniman z pohledu kvalitativniho, Bydleni

nikoliv kvantitativniho. Vadi napf. bezpeénost

komunikaci a dopravnich prostfedku, nikoliv jejich Rekreace, kultura a sport ":\

hustota. O’
« Odborna vefejnost se rovnéz shoduje ve vétsi Vzdslavani "

potfebé venovat pozornost vefejnym prostranstvim,

parkim a klidoveé zeleni. Podnikani RIS 2

Vyroba ﬁ
Obchod E%

Turismus 3%
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Schazi Praze vyrazna moderni stavba ¢i stavebni celek evropského vyznamu?
Aneb: odvaha byt odvazny

« Praha pusobi trochu jako skanzen, chybi ji
odvaha pustit do mésta moderni, netradicni 48 %
architekturu. Praha nevi, kam ji umistit. Rozhodné ano

« K tomu aby mohly vznikat zajimavé stavby, je
tfeba kultivovaného a odvazného investora v
kultivovaném prostredi.

4 %

Ne, Praha
takové
stavby

Ne, Praha
takové
stavby ma

14 Quo Vadis, Praho? | diskusni setkdni 6.4.2016

© Deloitte Ceska republika



Podporuje zplisob ochrany kulturniho dédictvi rozvoj a atraktivitu hlavniho mésta Prahy anebo je]
spise omezuje ?

» Systém ochrany kulturniho dédictvi je spiSe
restriktivni a neni schopen rozeznat kvalitu, proto
se radéji brani vSemu. V historickém centru je
stavajici rozsah ochrany pozitivni, v SirSim centru 37%

je mnohdy naopak aplikovana pfrilis rigidné. Spise
nepodporuje 47%

* Mnohdy je patrna neochota pamatkovych organu Spige
aktivné hledat nové, moderni cesty synergie podporuje
kulturniho dédictvi a moderni architektury.

3% 9%

Jednoznacné Jednoznacné
nepodporuje 4% podporuje

Nevim
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Podporuje hlavni mésto Praha ve svém rozvoji dostatecné vyuziti brownfieldd?

Podpora vyuziti brownfiledd ze strany mésta je
nedostatecna, jejich rozvoj je blokovan Spatnymi
smluvnimi vztahy

Mésto ma hrat aktivni roli manazera promeény
prazskych brownfieldl, ma iniciovat proces zmény a
vyuzivat systém srozumitelnych regulativi a
motivujicich pobidek pro investory.
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Urbanizace a rozvoj mésta

Hustota obyvatel v roce 2014
110000

90 000 0 Berlin

70000 Varsava

* Hustota obyvatelstva Praha je nizSi nez u ostatnich
evropskych metropoli.
Je napf. o cca 80 km? vétSi nez Viden, kde vsak zije

Praha Budapest

50000 Bratislava

Rozloha v ha

Viden
o 0,5 mil. obyvatel vice... 30000 e
« Nizka hodnota hustoty osidleni je zapfiinéna zejména Mnichov
veyr iiv s v o 4 v 10 000 Kodan
nevyuzitim vnitfnich ¢asti mésta.
Rozvolnénost a tzv. ,sub-urbanizace” maji negativni vliv 10000 1 2 3 4 5

Pocet obyvatel v mil.

na ekonomiku mésta, narokl na jeho zdroje a jeho Zdro: Evrostat
fungovani jako homogenniho utvaru...

Narast obyvatelstva v rozmezi let 1970 az 2015

Kodari @ Mnichov Viden Berlin

Zdroj: CSU, Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Kobenhavns Kommune, Magistrat der Stadt Wien, Landeshauptstadt Munchen,
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Rizika a ohrozeni — tempo rezidenéni Vys'tabe Pocet obyvatel Prahy: skut. a odhad do r. 2030 (v mil.)
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Legislativa - ndstroj rozvoje anebo konzervace?



Vstupy verejnosti do procesu vystavby

Moznosti vstupu verejnosti a zajmovych skupin
nejsou vyvazeneé: prava prevazuji nad
odpovédnosti. Prostor, jak procesy vystavby

a povolovani zpomalovat anebo zastavit je
témér neomezeny.

Stale Castéji se objevuje ucelové zdrzovani

a zneuzivani prava byt uCastnikem
povolovaciho procesu.
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80 %

Nevyvazené — prava prevazuji
nad odpovédnostmi

8 %

Vyvazené

7%

Nevyvazené — prava nejsou
dostateCna

5 %

Nevim
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Mira regulace v oblasti vystavby

Jaka je spravna mira regulace?

Mésto je rozvijeno 3 subjekty: mésto
vytvari regulace a spolu s nimi i prostor,
aby investor do mésta prinesl napady,
obohaceni a pfidanou hodnotu, které
obc¢ané a spole€énost pridaji uzivatelsky
raz.

Dohromady se ma jednat o konsenzus
téchto tri stran.
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50 %

Prehnana

22 %

Nedostatecna

23 %

Odpovidajici

potfrebam
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Je vhodné, aby se stavajici proces povolovani v oblasti vystavby zjednodusil?

« Zlepsit by se méla zejména transparentnost
procesu a sjednotit jeho vyklad.

* \yjadreni obCanskych aktivit by mohlo koncit
v urovni uzemniho rozhodnuti.

Ne, ale pozornost je
tfeba vénovat jeho
praktickému
naplhovani
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Kterou oblast legislativy tykajici se vystavby je zapotrebi zménit?

Uzemni plan je tfeba zafixovat bez
moznosti stanoveni vyjimek.
Stavebni zakon by se mél
zjednodusit, zejména co se tyka
povolovaciho procesu.

Potfebné je rovnéz rozhodnuti
ohledné Prazskych stavebnich
predpisu.
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Uzemni plan

Proces EIA

Stavebni zékon

Zakon o vefejnych zakazkach
Strategické zaméry mést a obci
Normy, vyhlasky

Jiné

Nevim

67%

63%

53%

41%

39%

38%

11%

S
S
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Pocet instituci statni spravy a Uzemni samospravy v procesu povolovani je adekvatni?

Pocet instituci, které vstupuji do procesu
povolovani v oblasti vystavby je podle
odborné verejnosti priliS velky a jejich
postup je nekoordinovany.

Proces schvalovani je zapotfebi zjednodusit
a zefektivnit, napf. soustfedénim agendy na
jedno kontaktni misto, které bude zadost

distribuovat na pfislusné organy statni spravy.
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Je legislativa v oblasti vystavby prehledna a srozumitelna?

Zasadni anebo dilCi zmény pozaduje prevazna
cast odborné verejnosti.

Vzhledem k odpovédnosti jednotlivych

ministerstev za oblast vystavby si vSak Ize 61%
vyraznéjSi zjednoduseni legislativy jen tézko ';Iaedéi%lf
predstavit. zasadni
zmeény
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37%

Ano, ale
diléi zmény
jsou zadouci
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Dékujeme za vasi pozornost

.

Michal Melé
Deloitte Advisory

+420 730 181 794
mmelc@deloittece.com
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