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= el PFijmy a vydaje + jejich vyvoj

Najemnésowasnych nemovitosti Mzdy duchovnich a laik
Najemné / pgrijmy z vydavanych Rezijni a bohosluzebné naklady
nemovitosti Opravy

Dary a sbirky Dary

Statni podporacinnosti do 2029
Finanéni nahrada do 204

Vynos zpostupr budovandinanéni rezervy —Fondu budoucnosti
bude mit kitovy vyznam prgokryti ziejmého budoucihdeficitu v
béznych gijmech a vydajich
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AVANT

B e Zakladni parametry vyrovnani

VWdani nemovitostido 24 nésial 12+6+6), pedpoklad do prosince 2013,
prijmy od roku 2014

Finanéni nahrada od prosince 2013 do prosince 2042 ve vySi 1/3(flage

Prispévek na podporuinnosti 17 let, 100% roku 2011 v lednu 2013 — lednu
2015, poté snizena 0 5 %, tedy 95 % v lednu 201®.% ¥ lednu 202

2013 2029 2042 2043

www.avantfunds.cz
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AVANT Prilezitosti v. obavy

W@  fund management

Prostor pro rozvoj ¢innosti v. nutnostomezit stavajicicinnosti
Finartni nezavislost vfinantni nejistota
Spoleenskdorospésnost v.uzawenyprospéch

Spravie investovat v.negiméreng darovat

Pomoci v. domocise

Cestre podnikat v. tvrdé konkurovat

Majetek neni pro cirkve cilem, ale
prostiredkem k dosazeni cil —
péce o Wrici (i newrici).
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AVANT Konkretni otazky ?

em— Fund management

Lesy: pronajem nebo sprava vlastnim tymem lidife@poklad: aktivni sprava s
vyuzitim konkrétnich sluzeb — outsourcing)

Orna puda a pastviny:pronajem nebo vlastni z&dglska prvovyroba ?
(predpoklad: pronajem zemklcim, vlastni by vyzadovalo investice, know-how)

Budovy: prodat nebo opravit, pronajimat nebo vyuzivatiedpoklad: postupné
review elovosti a efektivity

Finan¢ni ndhrady: investovat do akcii, dluhopisfondi, nemovitosti, komodit,
obra#, drahych kow, majetkovych tasti nebo podnikatelskych aktivit ?
(predpoklad: konzervativni portfolio top corporateltipisi velkych a krizi
oswdéenych spolénosti v EU)

Pravni forma: ptimo v cirkevni organizaci nebo specializovane SPV

Rozvoj ¢innosti: Kolik z finan¢nich prostedki aktualré navic (oproti dnesku)
|ze pouzit na rozvojoveé neziskove aktivity a kahkestovat jako finagni
rezervu — Fond budoucnostB2idou na to ubec mit ?
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AVANT  Organigram — P¥ilezitost pro spolupraci
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Finanéni prebytek

Lesy Orna plda a pastviny Budovy Neziskové aktivity Fond budoucnosti
Outsourcing Prongjem Pron*ﬁjem Opravy Poradenstvi Sluzby g produkty
v
Lesni firmy Zemedeélci Najemci Stavebni firmy Odbornici Banky, OCP, IS
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AVANT Neziskové aktivity — rozvojéinnosti

Zvysenicastky na opravy budov:po vraceni budov se zvysi pebba oproti
aktualnimu portfoliu

Rust poftu duchovnich: a souvisejicich mzdovych nakiad

Rust poctu laik @: specializovanych na spravu majetku a souvisejicich
mzdovych naklat

Dary a nevratné podpory:jednorazovy efekt a fin&ni ztrata

Spolatensky pros@sné projekty: dlouhodoby efekt a finame neztratové
(nag. domovy pro seniory, socialni bydleni, zdravotiigy LDN, domovy
pro ckti a pistounskou p&), vyznamny obecny progph a pozitivni PR efekt

Kdyz prilis, tak v roce 2043 nebude dost progedkia ani na zakladnié¢innost !
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AdVANT Proto financ¢ni plan - principy

Predikce budoucich vydaf na zaklad skute&nych vydag let 2009 — 2011

Predikce budoucich grijmu dle podminek vyrovnanigekavaneho
zhodnoceni rezervygekavanych fijmia z nemovitosti a na zaklad
skute&nych @ijmu let 2009 — 2011

Parametry pravdépodobnosti vyvojeinflace, najemného, mezd, nakig
dani (% snizeni/navySeni p.a.)

Nejsou zohledény nakupy a prodeje majetku, mirdoné shirky
(predukené pouziti) a naklady oprav pokrytéitspevkia obecnich,
krajskych a statnich (neutralni)

Cash flow do roku 2043 na konkrétnim ipadu !?
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AVANT Case Study - Vyvoj nakladi

W@  fund management

Mzdové naklady +3 % p.a.
Rezijni a bohosluzebné naklady +3% p.a.
Opravy +2 % p.a. (stavajici vyse)

Zvyseni prostedki na opravy z vlastnich zdrdj z 20 mil. na 40 mil. K&
od roku 201

Nejsou zohledény zadné dalSi investice, podpory a akce — minimalisticka /
usporna varianta

Minimalisticka varianta rozvoje = jen zvySeni rozpoctu na opravy, zadné
dary ¢i ,neutralni spole ¢ensky prospEsne projekty !
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AVANT Case Study - Vyvoj gFijm

s Fund management

Najemné sokasnych nemovitosti +2 % p.a.

Najemné/prijem vydavanych nemovitosti +3 % p.a. (3 tis. Kz ha lesa, 900
K¢ z ha orné pidy a 300 K¢ z ha pastvin)

Shirky a dary: optimisticka varianta +0 % p.a. (stavajici vySe)pesimisticka
pokles na 50 %sowasné vyse od roku 20

Podporacinnosti pokles ze 100 mil. K v roce 2013a 30 mil. K¢ v roce 2029

Finanéni nahrada rist ze 130 mil. K€ v roce 2013 na 230 mil.Kv roce 2042
(inflace +)

Vynos z rezervy 4 %(konzervativni varianta s top corporate dluhopisy)
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> AVANT Case Study — DosazZenifgm i

Lesy se nepronajimajitretim subjekim —realizuje se sprava vlastnim
tymem lidi,orna puda a pastviny se pronajimajitretim subjekim —
nerealizuje prvovyroba (aktivni hospddai by vyzadovalo dalSi investice,
know-how, rizika)

Nemovitosti se neprodavaj{zadny dodaigny prijem ¢i zisk)

Rezerva z finaréni nahrady se investuje konzervativé do sekundarnic
nastrofi (top corporate dluhopisvelkych a krizi ostd¢enych spolénosti v
EU, pipadre statni dluhopisy pokud yield 4 % p.a.)

Rezerva se neinvestuje do konkrétnich transakei projekt i, resp. jen
vyjimecné do spoléensky prosgsnych aktivit (s nulovym ziskem = ztratou
vynosu z dluhopi¥), divodem je narény a nakladny portfolio management,
konflikty s ostatnimi subjekty na trhu (pivovary)

Dan z nemovitosti plati najemceanebo je o ni zvySenifpem / nadjem
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AVANT ROK 2043

s Fund management

Optimisticka varianta: prijmy 641,7 mil. K a vydaje 550,1 mil. K zisk
91,6 mil. K¢

Pesimisticka varianta: piijmy 518,1 mil. K a vydaje 550,1 mil. K ztrata
32 mil. K¢

Ztrata bude uhrazena z jistiny (finan¢ni rezerve— Fond budoucnosta tak
se dalSi rok snizi vynos (deficitni vyhled)

Optimisticka varianta: zustatek Fondu budoucnosti 7,7 mid K
Pesimisticka varianta: zustatek Fondu budoucnosti 5,3 midt K
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AVAN T Milniky - Zav &ry

s Fund management

2014: prebytek +227 mil. K€ pritom finantni nahrada z toho 130 mil¢K
(tedy budeieba davat stranou — do Fondu budoucnosti nejendman
nahradu, ale ¢astku odpovidajici statni pode@&innosti)

2030: propadyv prijmech— 30 mil. K& (posledni statni podpotmnosti)
2043: propadyv prijmech- 230,8 mil. K¢ (posledni finatini nahrade
2044: vyvoj ?(nizSi zisk nebo vysSi ztrétatempo fistu naklad a @ijmu)

A to je minimalisticka varianta predikce !
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AVANT Spolatenska role cirkvi — jak a kolik ?

Finanéni planovani do roku 2046:na zaklad konkrétnich a fesnych dat
Revize modelukazdy rok o¥reni predikci a update dalSiho obdobi
Konzervativni investiéni strategie: nizké riziko top dluhopis nepodnikat
Nizké naklady na spravu majetku:vlastni tym v. zkuSenosti odboriik

Duraz na realizaci neziskovych projekfi: spol&ensky prosgsné investice
do oblasti, které privatni investory tolik nelak@iomovy pro seniory,
socialni bydleni, zdravotni p&, LDN, domovy pro &t a psstounskou pa,
infrastruktura), nejsou sice ziskove, ale také&radgtavuji ztratu, jsou
finan¢né neutralni

Budget dle Case Studyprostor investovat 26 mil. &ro¢né do
neziskovych, ale navratnych projéktoz i vyuziti bankovniho
financovani znamena az 100 mik gakovych investic réné

+ 2 domovy pro seniory to¢
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