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Princip trzniho odstupu
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TPA Horwath

Predpisy v oblasti prevodnich cen

§ 23/7 ZDP — princip trzniho odstupu

§ 38nc ZDP — APA

8§ 34b ZSDP — proces APA

D — 332 — obecné

D — 333 — APA

D — 334 —dokumentace

Smérnice o p fevodnich cenach pro nadnarodni podniky ada  nové
spravy (OECD)

Evropsky kodex EU TP Documentation

90/436/EEC — Convention on the elimination of double tax  ation in
connection with the adjustment of profits of associated
enterprises

SZDZ, vzorova smlouva OECD a jeji vyklad
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Zakon o dani z pfijmu 8§ 23/7

, LiSi-li se ceny sjednané mezi ekonomicky nebo person aln é nebo
jinak spojenymi osobami od cen, ktere by byly sjedn any mezi
nezavislymi osobami v b eznych obchodnich vztazich za stejnych
nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojiv_ €
dolozen , upravi spravce dan € zaklad dan € poplatnika o zjist eni
rozdil; nelze-li ur éit cenu , ktera by byla sjednana mezi nezavislymi
osobami v b éznych obchodnich vztazich za stejnych nebo
podobnych podminek, pouzije se cena zjist  éna podle zvlastniho
predpisu®

Spojené osoby, jsou

kapitalové spojene osoby, kterymi jsou osoby, kdy se jedna osoba
primo nebo nepfimo podili min. z 25 % na kapitalu nebo
hlasovacich pravech druhé osoby,

jinak spojené osoby.
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Transferove ceny a
znalecky posudek
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Obvykla cena podle zakona €. 151/97

,Obvyklou cenou se pro U ¢éely zakona o oce riovani majetku rozumi cena,
ktera by byla dosazena p £ prodejich stejného, pop Fipadé obdobného
majetku nebo p A poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocen  éni. PAtom se zvazuji vSechny
okolnosti, které maji na cenu vliv, avsak  do jeji vySe se nepromitaji vlivy
mimo Fadnych okolnosti trhu, osobnich pom  érd prodavajiciho nebo
kupujiciho ani vliv zvlastni obliby . Mimo fadnymi okolnostmi trhu se

rozum &ji nap Fiklad stav tisn & prodavajiciho nebo kupujiciho, d dsledky
pFirodnich ¢i jinych kalamit. Osobnimi pom éry se rozum éji zejména vztahy
majetkové, rodinné nebo jiné osobni vztahy mezi pro  davajicim a
kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni hodn ota p Akladana majetku
nebo sluzb é vyplyvajici z osobniho vztahu k nim.*
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Metody stanoveni
transferovych cen
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Zakladni metody stanoveni transferovych cen

Tradi éni ziskové metody
CUP (metoda srovnatelné ceny)
RPM (metoda opétovného prodeje)
Cost plus (metoda nakladu a prirazky)
Transak €éni ziskové metody
PSM (metoda rozdéleni zisku)
TNMM (metoda Cistého rozpéti)

Vyjma t échto metod Ize pouzit i jiné metody, pokud
poplatnik prokaze, ze vedou k stanoveni ceny na baz i
trzniho odstupu
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Metody srovnatelné nezavislé ceny

,CUP*
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Srovnatelna nezavisla cena

Zameéreni na cenu zbozi ¢&isluzeb
Zameéreni srovnavaci analyzy na podminky transakce

Srovnatelnost spo €iva v posouzeni, zda-li:

Zadny ze zjisténych rozdilli v podminkach nezavislé transakce nemiize
ovlivnit trzni cenu

Zjisténeé rozdily v srovnavanych transakcich Ize promitnout do ceny pfi
pouziti pfiméfenych Uprav
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Srovnatelna nezavisla cena

Zdroj potencialnich srovnatelnych cen:

A. VVnitroskupinové srovnatelné transakce

1. Transakce prodavajiciho s nezavislymi osobami
Zbozi ¢i sluzby mohou byt srovnatelné
Otazka srovnatelnosti podminek transakce (platebni, mnozstevni ...)
Otazka ,,core business”

2. Transakce kupujiciho s nezavislymi osobami
Otazka srovnatelnosti zbozi €i sluzeb
Otazka srovnatelnosti podminek transakce (platebni, mnozstevni ...)
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Srovnatelna nezavisla cena

B. VnéjSi (externi) srovnatelné transakce

1. Transakce mezi nezavislymi osobami na trhu
Zbozi ¢i sluzby mohou byt srovnatelné
Otazka srovnatelnosti podminek transakce (platebni, mnozstevni ...)

2. Transakce kupujiciho s nezavislymi osobami
Otazka srovnatelnosti zbozi €i sluzeb

Otazka srovnatelnosti podminek transakce (platebni, mnozstevni ...)

Priklad: komodity jako obili, ocel, ropa, urokova mir  a, ngjemné apod.
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Metoda rozd éeleni zisku

LPSM”
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Metoda rozdéleni zisku

Rozdéleni zisku dosazeného v transakci mezi ziU c¢astn éné
spole énosti

Zisk je rozd éleny na zaklad é ekonomickych kritérii, tj. tak jak by
byl rozd élen v p Fipad & nezavislych spole ¢€énosti

Metoda rozd éleni zisku se obvykle vyuziva v p Fipadé béznych
funkci vykonavanych zavislymi spole  énostmi s vysokou hodnotou
nehmotného majetku na obou stranach transakce

NejpFesn éjSi metoda p Fi spravné aplikaci — obvykle vsak i
nejnaro €néjSi na zpracovani i posouzeni
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Metoda rozdéleni zisku

Jednd se dvoustrannou metodu

Obvykle slozité pouziti

Nutna je p Fesna znalost oboru a proces U ve spole ¢énosti
Silné zam éfené na analyzu rizik

Metoda zaloZzena na d tUkladné analyze nehmotného majetku

Obvykle dvoukrokova aplikace:

Prifazeni zisku podle vykonavanych funkce (obvykle pomoci
pouziti metody Cistého rozpéti)

Rozdéleni zbytkoveho zisku / ztraty na zakladé ekonomické
analyzy
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Metoda cCisteho rozp éti

» TNMM*
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Metoda Cisteho rozpeti

Metoda c€istého rozp éti analyzuje ¢istou marzi poplatnika

Cista marze poplatnika se porovnava s  é&istou marzi
nezavislych spole €nosti vykonavajici podobné aktivity

Cisté rozp &ti maze byt m &feno:
Rentabilita trzeb
Rentabilita nakladu
Rentabilita vlozené kapitalu / rentabilita aktiv
Rentabilita provoznich vynosu
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Metoda Cisteho rozpeti

Muze byt aplikovana na jednou transakci i na cely pod  nik
Metoda se obecn é vyzna €uje nizkou citlivosti

Pomoci této metody obvykle nelze testovat aktualni ceny,
testovan je obvykle celkovy vysledek

Nevyhodou této metody je jeji jednostrannost, testo vana je
jen jedna spole €énost v zavislé transakci

Data pro analyzu jsou obvykle ve Fejné pFistupna
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Metoda Cistého rozpéti

Analyza nezavislych spole¢nosti a stanoveni obvyklé rentability trzeb (provozni
zisk/trzby)

Rozpéti

Cetnost

v

§ (bi& S § Rentabilita trzeb (v %) o
S & @Q’ N
$ NS o N
S @
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Metoda Cisteho rozpeti

Cisté rozpéti (EBIT/naklady) obor stavebnictvi:

Rozpéti pro €istou p Ffirdzku zjiSt éné analyzou nezavislych spole €nosti (2006 az 2008)

Prvni kvartil 1,87 %
Median 3,65 %
Druhy kvartil 5,76 %
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Metoda Cistého rozpéti

Priklad:

Trzby 1 000
COGS sp¥iznéné osoby 600
Hruby zisk 400
Provozni naklady 350
Provozni zisk 50

Rentabilita trzeb=50/1 000 =5 %
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Aktiva - najemne
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Najemne, cast I.

JEDINECNA KLI COVA AKTIVA, riziko na stran & pronajimatele
Napfiklad:
* LetiStni terminaly
* Vodovodni fady
* Elektrarny
e Zeleznice

Pronajimatel nese naklady na opravy, rekonstrukce a udrzbu, pronajimatel
nese riziko ,nefunk&nosti* aktiva v€éetné uslého zisku

Pronajimatel hradi naklady na opravy a udrzbu vynaloZzené ndjemcem na
bazi Cost +, pronajimatel nese riziko ,nefunkénosti* aktiva véetné uslého
zisku

UZiti metody TNMM na strané najemce ¢&i PSM
Citlivost nagjemného na zisk najemce je velmi vysoka
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Najemne, cast Il.

Priklad A:
Pronajem FVE
Pronajimatel ru¢i za bezvadny chod

N4jemce odmérnovan na bazi Cost + (bézna ziskovost)

Rezidudlni zisk = najemné
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Najemne, cast Ill.

JEDINECNA KLI COVA AKTIVA, riziko na stran & najemce

Pronajimatel nese naklady na opravy a rekonstrukce, naklady na adrzbu a
riziko ,nefunkénosti“ aktiva véetné uslého zisku nese najemce

N4jemné je fixni €i odvislé od obratu
Dlouhodoby pronajem (napfiklad 10 let)

UZiti metody TNMM na strané pronajimatele (navratnost kapitalu, ¢i
rentabilita aktiv), PSM ¢i CUP

Citlivost ngjemného na zisk najemce je nizka

Priklad B:

Dlouhodoby pronajem vodovodnich fadd na 10 let s opci na 5 + 5 let, kde
naklady na udrzbu a bézné opravy nese najemce

Metoda CUP: Podle pritoku vody vodovodnimi Fadami
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Najemné, cast IV.

Ve

BEZNA AKTIVA, znama trzni hodnota aktiva

Pronajimatel nese naklady na opravy a rekonstrukce, naklady na udrzbu a
riziko ,nefunkénosti“ aktiva véetné uslého zisku nese najemce

Najemné je fixni
Stfedné- ¢i dlouhodoby pronajem (napfiklad 3 roky)

UZiti metody CUP, najemné podobnych aktiv na relevantnim trhu (napf. z
nabidek realitnich kancelafi)

UZiti metody TNMM na strané pronajimatele (rentabilita brutto hodnoty
danych aktiv — napf. z databaze Amadeus)

Metodou ¢asové hodnoty penéz se dopocita najemné, s uzitim diskontni
miry béZné u pronajmu daného aktiva
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Najemne, cast V.

Priklad C:

Pronajem kancelafské budovy s pofizovaci cenou 1 000 000
Roc¢ni naklady pronajimatele =1 000

Rentabilita kancelafskych nemovitosti = 9 % z hodnoty aktiva (EBITDA)

Najemné =1 000+ 9 % x 1 000 000 = 81 000
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Najemne, cast VI.

Ve

BEZNA AKTIVA, b 8Zné trzni ndjemné

Pronajimatel nese naklady na opravy a rekonstrukce, naklady na udrzbu a
riziko ,nefunkénosti“ aktiva véetné uslého zisku nese najemce

Najemné je fixni
Stfedné- ¢i dlouhodoby pronajem (napfiklad 3 roky)

UZiti metody CUP, najemné podobnych aktiv na relevantnim trhu (napf. z
nabidek realitnich kancelafi)

UZiti metody TNMM na strané pronajimatele (rentabilita brutto hodnoty
danych aktiv — napf. z databaze Amadeus)
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Najemné, cast VII.

Priklad D:

Pronajem kancelafské budovy s pofizovaci cenou 1 000 000
Pronajimany plocha 8 m2
Roc¢ni naklady pronajimatele =1 000

Priimérna cena najemného 10 000 / rok / m?

Najemné = 10 000 x 8 =8 000
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Nehmotny majetek -
licence
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Nehmotny majetek - rozdéleni

TPA Horwath

Rozdélni na obchodni a marketingovy majetek

Obchodni nehmotny majetek

Marketingovy nehmotny maje tek

Priklad: patenty, priimyslové vzory, uzitné vzory,
vzorce, vyrobni vykresy, know-how, obchodni
tajemstvi (technologicky postup)

Pfiklad: ochranna znamka, obchodni jméno,
databdaze  odbératelt, distribuéni  kanaly,
oznaceni vyrobu (vylu€na jména, symboly i
vyobrazeni), know-how, obchodni tajemstvi

Obvykle ndkladny a rizikovy vyzkum a vyvoj.

Obvykle se daji snadno vytvorit, ale nasledné
rozSifeni a ziskani hodnoty je velmi nakladné.

Obecné spojeno s vyrobou produktd.

Jsou spojeny s propagaci vyrobku.

Mohou vytvaret u urcitych vyrobkd nebo sluzeb
monopol.

Konkurence muze vstoupit na stejny trh. Produkt
je rozdilny.

Prava jsou poskytovana obvykle na omezenou
dobu (obvykle i zakonem chranéna omezenou
dobu).

Mohou mit neomezenou Zivotnost.
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Nehmotny majetek — pfevod nehmotného majetku

Funk¢ni analyza nehmotného majetku:

kdo je vlastnikem nehmotného majetku (vlastni obvykle fidi
a kontroluje)

jaky je charakter nehmotného majetku (faktor uceni ceny),

smluvni ujednani (typ pfevodu nehmotného majetku)
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Vyse licencniho poplatku za ochrannou znamku, cast. I.

LOW RISK LICENSEE

Poskytovatel licence nese naklady a riziko souvisejici s reklamou a
marketingem

Poskytovatel licence hradi naklady na marketing a reklamu vynalozenou
pfijemcem licence na bazi Cost +

Poskytovatel licence odSkodruje pfijemce licence za vynalozené naklady
na marketing a reklamu vynalozenou pfijemcem licence formou flexibilniho
licenéniho poplatku, stanoveného na zakladé hrubé ziskovosti (napfiklad
EBITDA), ¢imz mu zajiStuje stabilni ziskovost

Uziti metody TNMM na strané pfijemce licence ¢i PSM

Citlivost licenéniho poplatku na zisk pfijemce licence je velmi vysoka
(rizikova 3 prijemce licence konverguje k 0)
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VysSe licencniho poplatku za ochrannou znamku, cast. Il.

LOW RISK LICENSEE - p fiklad A (metoda TNMM)

Trzby pfijemce licence =1 000
Naklady pfijemce licence = 800
EBIT pfijemce pred licenci = 200
Trzni EBIT/naklady = 10%
Dopocteny zisk pfijemce = 80
Licencni poplatek = 120
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Vyse licencniho poplatku za ochrannou znamku, cast. .

LOW RISK LICENSEE - p fiklad B (metoda TNMM)

Trzby pfijemce licence = 880
Naklady pfijemce licence = 800
EBIT pfijemce pred licenci = 80
Trzni EBIT/naklady = 10%
Dopocteny zisk pfijemce = 80
Licencni poplatek = 0
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FransSiza — struktura I.

Franchisor - FKI Centralni management

_ _ Management fee . :
- investice do brandu EEesseesssm———) - administrativa

- korporéatni strategie Cost + - management
- metodika zaSkolovani - CRM

- technologie /IT

- drzitel hlavniho rizika

FransSizovy
poplatek =
zbytkovy zisk

OPCO 1 OPCO 2
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FransSiza — struktura Il.

Franchisor - FKI

- investice do brandu

- korporatni strategie
- metodika zaSkolovani
- technologie /IT

TPA Horwath

Centralni management

FranSizovy poplatek
— - administrativa

PSM

- management
- CRM
- drzitel hlavniho rizika

Zbytkovy zisk

OPCO1 OPCO 2
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Vyse licencniho poplatku za ochrannou znamku, cast. 1V.

HIGH RISK LICENSE ARRANGEMENT

Prijemce licence hradi naklady na marketing a reklamu

Licencni poplatek je fixni €i odvisly od obratu (neni nikdy zavisly na zisku
prijemce licence)

Licencni poplatek obvykle nizky (0 az 6 % z obratu)

Licencéni poplatek ¢asto degresivni

Dlouhodoba licence (napfiklad 10 let)

Stanoveni vysSe licenéniho poplatku se podoba stanoveni Uroku z Uvéru
(Uroky postupné klesaiji)

Vysoka citlivost ziskovosti pfijemce licence na trzbach a na efektivité
vynalozeny nakladu na marketing a reklamu

Uziti metod TNMM na strané poskytovatele (navratnost kapitalu), PSM ¢i
CUP
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Vyse licencniho poplatku za ochrannou znamku, cast. V.

HIGH RISK LICENSE ARRANGEMENT - p fFiklad C

Dlouhodoba licence na 8 let, pfijemce nese naklady na marketing a reklamu

Poskytovatel licence nesl pfed poskytnutim licence pfijemci veSkeré naklady
na reklamu a marketing

Rok1= 4% ztrzeb
Rok2= 3,5% ztrzeb
Rok3= 3% ztrzeb
Rok4= 25% ztrzeb
Rok5= 2% ztrzeb
Rok6= 15% ztrzeb
Rok7= 1% ztrzeb
Rok8= 0,5% ztrzeb
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VysSe licencniho poplatku za ochrannou znamku, cast. VI.

CCA
Zasady ujednani o CCA:

Ugastnikem muze byt jen ten, kdo oSekava prospéch z CCA,;

Ujednani musi obsahovat charakter a rozsah kazdého oéekavaného podilu
na uzitku z vysledku CCA,;

Vyjma prispévkl a vyrovnavacich pfispévkl neexistuji jiné platby.
Prispévek ¢i vyrovnavaci pfispévek nesmi mit formu licence na vysledcich
CCA.

Podil na nakladech bude odpovidat rozdéleni o¢ekavanych uzitkti z CCA.
CCA lze v urcitych periodach aktualizovat a ménit.
Musi byt umoZnény Upravy vstupu a vystupu Ucastnikt CCA.
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Uvéry a pljéky - troky
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Uvéry a pujéky — zakladni faktory

Faktory, které by pfi stanoveni obvyklé urokové miry mély byt zvazeny:

Povahy a ucelu pujéky ¢i avéru

Trznich podminek v dobé sjednani pujcky ¢€i Gvéru

Sumy, doby splatnosti a podminek Uvéru

Mény ve které byl Gvér poskytnut, mény ve které bude uvér splacen
Zajisténi uvéru ze strany dluznika

Garance aveéru

Bonity dluznika

Mistni pFislusnosti dluznika a véfitele

Prevladajici urokové miry u srovnatelnych pujcek
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Uvéry a pljéky — uziti metody stanoveni Grokové sazby

Pro stanoveni obvyklé urokové miry je doporuc¢ovano uziti:

metody CUP (stanoveni obvyklé Urokové sazby na zakladé
existujici uvérové smlouvy);

modifikované metody CUP za pouziti pfistuptl metody Cost plus,
kdy pFistupy metody Cost plus jsou pouzivany pro doplnéni
odpovidajiciho rozdilu k nakladam na puj¢ku - borrowing cost of
money (viz nize) zohlednéni bonity dluznika a rizika spojeného
s pujckou Ci uvérem.

Obecné se metoda CUP povazuje za nejvhodnéjSi metodu
transferového ocenéni, ktera determinuje urokovou sazbu obvyklou pro
uvérove financovani.

Bulharsko | Ceska republika | Chorvatsko | Madarsko | Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko

strana 43



TPA Horwath

Uvéry a pljéky — uziti metody stanoveni Grokové sazby

Krok 1: zhodnotit a urcit dluhovou kvalitu (credit quality) dluznika a odhadnout
jeho rating:
Dluznik €i jeho spfiznéna osoba (matefrska spole¢nost, jina entita ve skupiné) ma
dluhovy rating,
Dluznik &i jeho spfiznéna osoba (matefska spole€nost, jina entita) ma uzavienou
dohodu o uvérovém financovani s nezavislym subjektem (v pfevazné mife s nezavislou
bankovni instituci) - ocenéni dluhu muze byt pouzito pro stanoveni ratingu dluznika,

Hodnoceni tvérové kvality dluznika prostfednictvim historického a pfedpovidaného
budouciho finanéniho vykonu a struktury rozvahy (Gvérovy modeling);
Krok 2: zhodnotit podminky pujcky i véru véetné data poskytnuti, data
splatnosti, ¢astky uvéru ¢i pujcky, mény, zakladni arokové sazby (fixni nebo
pohybliva) a dalSich faktoru;
Krok 3: odhadnout rozpéti Urokovych sazeb obvyklych pro pujcky, vychazejici ze
srovnatelnych kli¢ovych faktort (viz. krok 1 a 2) a srovnatelnych vnitfnich nebo
vnéjSich transakci.
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Odména za zajisténi uroku a pujcek

Pfi stanoveni odmény za zajiSténi uvéru a pujcek se postupuje
analogicky jako pfi stanoveni urokové miry

Bulharsko | Ceska republika | Chorvatsko | Madarsko | Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko

strana 45



TPA Horwath

Dekuji za pozornost!

JiFi Slavkovsky
Tel.: + 420 724 358 955
Email: jiri.slavkovsky@tpa-horwath.cz

www.tpa -horwath.cz

Bulharsko | Ceska republika | Chorvatsko | Madarsko | Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko

strana 46



