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= el Zajmy klienta — investora FKI

= Realizovat projekt (vystavba, prodepronajem) pimo v FKI bez SPV
= Minimalizovat potebu vlastnich zdréj(finanéni paka, rezerva)

= Snadno dosahnout na podmirdeypani (pedprodeje, obsazenost)

= Ziskat fislib i na dalSi faze projektu

= Spolupracovat s vice bankami

=  Odclit provozni a investini zavazky (1 restrukturalizaci)

= Vyuzivat efekt fuzi

= Ziskat penize

= Dostat Sanci (zejmendigakychkoli problémech)
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= el Zajmy financujici banky

= Realizovat projekt (vystavba, prodepronajem) v SPV (ring-fenced)
= Maximalizovat patebu vlastnich zdréj(nizsi riziko, vysSSi motivace)
= Nastavit tvrdé podmink§erpani (pedprodeje, obsazenost)

= DalSi faze projektu vyhodnocovat podle vyvoje

= Minimalizovat riziko dopad z projekt jinych bank

=  Nemenit strukturu, dluznika, kitele (nedivéra v grevody ve skupié)

= Spolupracovat se zkusenymi investory

= Ziskat z[gt penize

= Komunikovat probléemy vigdstihu
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AVANT Proc¢ standard nevyhovuje

= Zamy klienta a banky jsou principiaw rozporu
= VyzkouSené modely projektovych SPV nejsou pro Fiovujici bez
Uprav

= Restrukturalizace corporate klidrdo FKI rozdluje podnik na provoz a
Investice

= M¢ni se dluznik navic v komplikov&si pravni formu

= Hospoda#ska krize vyvolava opatrnost, zejmengivnovym projekéim
= Vlastnicka struktura FKI je z podstaty vyvijejiel s

= Vice zapojenych subjek{CNB, depozitd, investéni spolénost)
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AVANT > 4 .
G Mozné alternativy - 1

= Development v SPV a fuz&PV s FKI ged kolaudaci (verze PF)

= Nejrizikov¢jSi cast projektu je realizovana v SPV

= SPV nepodléha regulatornim omezenim kolektivnikrestovani

= Informace kupujicim rafji predem

= Mozné komplikace b zapisu do katastru
Monitoring FKI

l SPV (projekt)

FKI a SPV
(fuze)

splaceni

Banka (Uvér)
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AVANT > 4 .
G Mozné alternativy - 2

= Development v SPV s padzenou pijc¢kou od FKI (snadno i PF)
= Cely projekt je realizovana v SPV

=  SPV nepodléha regulatornim omezenim kolektivniestovani

= Omezeni uznatelnosti tUrbknizka kapitalizace

= Nejjednodussi verze FKI (i pro financujici banku)

SPV
(projekt) ~
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AVANT > 4 .
G Mozné alternativy - 3

= Development v FKl(jen IF)

= Jen na 1 projekt nebo na vice projefihancovanych jednou bankou
= Projekt podleha regulatornim omezenim kolektivnitvestovani

= Maximalni outsourcing

= Nedostaténa diverzifikace rizika

FKI

Banka (Gvér) — (Projekt)

www.avantfunds.cz © AVANT fund management 2010




AVANT > 4 .
G Mozné alternativy - 4

= Pronajem portfolia v SPV s podizenou pij¢kou od FKI (i PF)

= Sprava nemovitosti a pohledavek v SPV

=  SPV nepodléha regulatornim omezenim kolektivniestovani

= Omezeni uznatelnosti tUrbknizka kapitalizace (neni vSak vyznamneé)
= Nejjednodussi verze FKI (i pro financujici banku)

SPV

(projekt) ~

FKI (pajcka)

Banka (Uvér)
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AVANT > 4 .
G Mozné alternativy - 5

= Pronajem portfolia v FKI (jen IF)

= Financované jednou bankou nelfokmmbinaci vysSiho podilu vlastnich
zdroji, cross default, financni sile a zkuSenosti primarniho investora |
vice bankami (provazané fin. ukazatele)

= Portfolio podléha regulatornim omezenim kolektivnifvestovar
= Maximalni outsourcing
= 1 najem a sprava podndjm FKI

(portfolio)

Banka 1 (Gvér na
nemovitost 1)

Banka 2 (Gvér na

nemovitost 2)
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AVANT > 4 .
G Mozné alternativy - 6

= Rozdéleni Property v. Production/SaleqIF)

= Financované vice bankami (zisk na obou stranathjkazatele)

= Transfer pricing pravidla

= Efektivnitizeni portfolia - pronajem nevyuzitych prostor Jjsktim

Banka 2
_ (investiéni
‘ Uver)

Podnik
(vyroba/prode))

Banka 1
(provozni Uveér)
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AVANT Rozhodujici parametry

=  Primarni roli hraje projekt jako takovy a sila ist@a

=  Solventnost najentc

= Limity bank (slozeni jejich portfolia) a aktualmiedlit policy ovlivrena
vyvojem konkrétnich angazovanosti

= Lokalita a podminky trhu nejen v realitnim finamaai

=  Spoluprace bank je moz

= Zajem o zachovani kontinuity podnikani klienta

=  ZkuSenost banky s FKEifinost depozitée, schvalené angazovanosti)
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AVANT Vyhody FKI pro financujici banky

s Fund management

= Regulovany subjekt kontrolovaiNB (podminky povolovacihiizent,
informani povinnosti)

= Monitorovany depoziti&kou bankou (Ize nastavit povinné souhlasy s
nakladanim s majetkem a dalSiiyodni“ funkce depoziid)

= Spravovany investni spol€nosti, ktera zajtdije ¢cinnosti souvisejici
obhospod&vanim (&etnictvi pro Fl, interni audit a compliance,
evidence, oagvani)

= Portfolio aktiv a pravé&podobna ziskovost
= Rostouci poet FKI
= Divéryhodna a vyzkousSena forma
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