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1. Zhodnoceni souéasného  Havel &
pFistupu k PPP projektam Holasek

e Prohloubeni skepse — pomaly rozjezd, pozastaveni projektd —
demotivujici pro soukromy sektor

e VétSi ,,odvaha“ k realizaci PPP projektl spiSe na Grovni mést a regionu
e Otazka motivace a flexibility, pravomoci a odpovédnosti
e Potfeba mezery a nedostatky pravni Gpravy

e Pouziti zahrani¢nich zkuSenosti... avSak zvazeni jejich pouzitelnosti a
jejich prenositelnosti do ¢eského prostredi

e Potfeba opustit zazity formalismus — ze strany zadavatele




2. Stanoveni pozadavkti na Havel &
koncesionare Holasek

e Podstatné hledisko — dlouhodobost projektu a spoluprace
e Odlisné pozadavky neZ na dodavatele vefejné zakazky

e Narocnéjsi proces vybéru soukromého partnera — pro obé strany,
riziko vnaseni investic ze strany soukromého partnera

- Aktivni a intenzivni Gucast odborniki ze strany zadavatele pfi
soutéznim dialogu i v hodnotici komisi, v Casti tykajici se jejich
odbornosti (technicka, finan¢ni, pravni)

e Zavazny vzor koncesni smlouvy - otazka ,tvrdosti“ smluvnich
podminek a vyvoje kompromisu v soutéznim dialogu

e Navrh feseni — finalni nabidka

e Okamzik uzavreni avéroveé smlouvy/finan¢ni dokumentace




3. Srovnani procesu

Havel &
Holasek

PPP - SOUTEZNI DIALOG

VZ - OTEVRENE/UZSIi RiZENI

PRIPRAVA TRHU

Piedbézné oznameni

Zahajeni projednani koncesniho projektu
Schvaleni koncesniho projektu viadou
Konference pro potencialni zajemce

NA
NA
NA
NA

VYHLASENIi ZADAVACIHO RIZENi

Uverejnéni
Poskytnuti kvalifikaéni dokumentace

VYHLASENIi ZADAVACIHO RiZENi

KVALIFIKACNi KOLO

Podani 7adosti o G¢ast v soutéznim dialogu
Posouzeni a vyhodnoceni kvalifikace
Omezeni poétu zajemci

KVALIFIKACNi KOLO

Vyzva k ucasti v soutéznim dialogu NA
SOUTEZNI DIALOG Uvodni prezentace (véetn& pohlidky mista pInéni) NA
Vyzva k podani navrhu feSeni NA
Podani navrhi reseni NA
Hodnoceni navrhii fesSeni NA
Dialog s jednotlivymi zajemci (3 kola/vice jednani)
Potvrzeni vysledki s fidicim vyborem NA
Finalizace ZD; pripadné opétovné schvaleni koncesniho
projektu NA

PODANI NABIDEK

Vyzva k podani nabidek
Podani nabidek

PODANI NABIDEK

HODNOCENI FINALNICH NABIDEK A
VYBER VIiTEZNEHO UCHAZECE

Hodnoceni Nabidek
Vybér nejvyhodnéjsi nabidky

HODNOCENI FINALNICH NABIDEK A VYBER
VITEZNEHO UCHAZECE

ZADANIi SMLOUVY (COMMERCIAL
CLOSE)

Vyzva vitéznému uchazedi k uzavieni smlouvy
Finalizace znéni smlouvy (formalni nalezitosti)
Uzavi‘eni smlouvy

ZADANi SMLOUVY (COMMERCIAL CLOSE)

Schvaleni koncesni smlouvy viadou NA
UZAVRENI FINANCOVANI Vypracovani dokumentace pro financovani NA
(Financial close) Schvaleni dokumentace pro financovani zadavatelem NA
SPLNENi ODKL. PODMINEK zejm. Schvaleni smluv se subdodavateli NA
Uzavieni dokumentace pro financovani NA




4. Priklad alokace rizik

RIZIKO
DOSTUPNOST POZEMKU

ZADAVATEL
v

Havel &
Holasek

KONCESIONAR

PROJEKT (DESIGN)

VYSTAVBA

PREDBEZNE POVOLENI (SURM)

STAVEBNI A JINA POVOLENI

DOKONCENI STAVBY

PROVOZNI RIZIKA

POPTAVKA A PRIJEM - VEREJNA CAST

POPTAVKA A PRIJEM - KOMERCNI CAST

ZASTARAVANI, ZIVOTNOST ZARIZENI

ZMENA POZADAVKU ZADAVATELE

FINANCOVANI

DANE

POZADAVKY NA ZMENY - ZE STRANY ZADAVATELE

POZADAVKY NA ZMENY - ZE STRANY KONCESIONARE

SKODY ZPUSOBENE ZADAVATELEM

SKODY ZPUSOBENE KONCESIONAREM ANEBO TRETI OSOBOU

REGULACE (ZMENA PRAVNICH PREDPISU) NEDISKRIMINACNI

REGULACE (ZMENA PRAVNICH PREDPISU) DISKRIMINACNI

UDALOSTI VYSSi MOCI

CENOVA HLADINA V CR
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