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Financni krize - zvysené objektivni Holasek
riziko neuspeéechu projektu | |

Dopady financni krize odima pravnika

nejistota ohledné ziskani financovani - riziko pred¢asného ukonceni projektu (vysoké naklady, uslé
investi¢ni prilezitosti)

nejistota ohledné dalSiho vyvoje trhu a dopadu finan¢ni krize na hodnotu projektu = riziko zmény
hodnoty projektu (pfilis vysoka cena, nasledné financni ztraty)

nejistota ohledné schopnosti plnit smluvni zavazky - riziko sankci

Smluvni dokumentace — nastroj pro alokaci rizik

vétsina developerskych projektd predstavuje dlouhodoby a strukturovany proces zahrnujici kromé
zajisténi financovani také zajisténi zejména

= (i) prdv k pozemkdm (opéni prava apod.),
= (ii) dodavatelskych vztahl (SoD s generalnim dodavatelem)
= (i) vztahd s budoucimi uZivateli (budouci kupujici, budouci ndjemci);

zakladni nastroje alokace rizik: ustanoveni o podstatné nepriznivé zméné (,MAC" klauzule),
specifické odkladaci podminky, smluvni pokuty, odstupné (break-up fee)
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Moznosti pFi nedostatku financi Holasek

e  Dodatecné bankovni financovani - velmi mala Sance
e  Vstup nového spolecnika do projektu — pomér prinos/rizika

e  Prodej projektu — nabidka/poptavka

Shora uvedené zpUsoby si vyzadaji ddkladny pravni, finanéni a technicky audit projektu - rychlost?

e  Zakonzervovani projektu - cilené reseni

Pfredpokladem jsou vhodna ustanoveni v navazujicich smlouvach ¢&i jejich neexistence.
=  SoD - povinnost dodavatele dokoncit dilo véas x developer ma zpravidla volnost pri preruseni

. Smlouvy s budoucimi uzivateli & povinnost developera predat projekt véas vétSinou bez sankci



~+~MAC" klauzule a jeji vyuziti ve Havel &

smluvni dokumentaci

Holések

Vyznam ustanoveni o podstatné nepriznivé zméné

MAC klauzule dava smluvni strané pravo jednostranné ukoncit smlouvu v pripadé, Ze nastane
urcita negativni okolnost (napf. pozastaveni financovani ze strany banky)

MAC klauzule ma sv{j ptvod v anglosaské pravni kultute, ale principy s ni spojené jsou vlastni
i ceskému obchodnimu pravu:

= § 356 ObchZ: odstoupeni od smlouvy z diivodu zmareni G&elu smlouvy (nevztahuje se vsak
na zménu hospodarské nebo trzni situace)

* § 292 ObchZ: zanik zavazku uzavrit budouci smlouvu pro podstatnou zménu okolnosti, z
nichz smluvni strany zfejmé vychazeli pri uzavreni smlouvy (nelze rozumné pozadovat, aby
strana plnila)

Pouziti MAC klauzule ve smlouvach

univerzalni pouziti na obou smluvnich stranach
odstoupeni od smlouvy = beztrestné ukonceni projektu
odkladaci podminka dokonceni projektu - beztrestné odlozeni dokonceni projektu

ddvod pro neprodlouZeni ndjemni smlouvy



+MAC" klauzule a jeji definice

Havel &
Holasek

Doporucené znéni MAC

MAC znamena ,jakoukoli podstatnou nepriznivou zménu v aktivech, zavazcich, financni
vykonnosti a/nebo financni nebo pravni pozici [developera/zhotovitele/budouciho
kupujiciho/budouciho najemce] Ci jeho dcerinych spolecnosti, ktera nastane nebo se projevi v
dobé trvani smlouvy.™

negativni zména je podstatnad, jestlize Ize rozumné ocekavat, ze radny hospodar v postaveni
[developera/zhotovitele/budouciho kupujiciho/budouciho najemce] by s prihlédnutim k Gcelu
smlouvy nemél na plnéni povinnosti ze smlouvy pfi takové zméné zajem

Otazky k vyjednavani v souvislosti s MAC klauzuli

rozsah MAC klauzule: obecna MAC klauzule vs. specifickd MAC klauzule (v€. otazky rozsahu
vyjimek)

vycCty (taxativni a demonstrativni vycty) a vyjimky (trzni zmény, sektorové zmény, zména
legislativy apod.)

krystalizace zmeény: nastala zména vs. o¢ekavana zména

definice podstatnosti: hledisko developera vs. hledisko druhého smluvniho partnera;
kvantifikace

vécny rozsah zmény (zména Ceho?): zarazeni budouciho vyvoje

personalni rozsah zmény (zména koho?): cilové spolecnosti + dcefiné spolecnosti; zarazeni
smluvnich stran a a jejich materskych spole¢nosti
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~+MAC" klauzule a jeji zmény v uargl 8Iz(
kontextu financéni krize olase

MAC klauzule jako barometr trzni nejistoty

. MAC klauzule je povazovana za barometr trzni nejistoty a volatility

. v zahrani¢i aZ 90% investort reagovalo na neklid na finanénich trzich zmé&nami v MAC klauzuli
(zdroj: Nixon Peabody’s MAC Survey, Mergermarket)

. dle zkuSenosti z poslednich transakci HH se MAC klauzule stdva vyznamnéjsim bodem jednani

. obecny trend: MAC klauzule se stavaji podrobnéjsi a propracovanéjsi

Specificka ujednani v MAC klauzulich v souvislosti s financni krizi

. zmeény v cenach komodit

. zvy$ena cena kapitélu a finanénich zdrojd
. nedosaZzeni obchodnich cill a odhadl

. selhani trhd



Dekuji za pozornost.

HAVEL & HOLASEK s.r.o0.,

advokatni kancelar

Tyn 1049/3, 110 00 Praha 1
Tel.: +420 224 895 950
Fax: +420 224 895 980

Zamecka 20, 702 00 Ostrava
Tel.: +420 596 110 300
Fax: +420 596 110 420

office@havelholasek.cz

www.havelholasek.cz

JUDr. Ales Klech LL.M.

Apollo Business Center II.
Prievozska 2/A, 821 09 Bratislava

office@havelholasek.sk
www.havelholasek.sk



