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Optimalni struktura pasiv
WACC — ¢ast |

Celkové naklady na kapital v zavislosti na zadluzeni — priklad
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Optimalni struktura pasiv
Vztah mezi ratingem a naklady na kapital

Figure 15. Term Structure of Credit Curve
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Optimalni struktura pasiv
Co ovliviiuje rozhodovani o zadluzeni

e Obchodni riziko

» Kolisani prijmu

Danovy Stit
* Pouze u ziskoveé firmy
o Zalezi na vySi dané z pfijmu pravnickych osob

Financ¢ni flexibilita

 Nemoznost investovat do budoucich vynosnéjSich projektu

Manazerska strategie
« Konzervativni vs agresivni (viz rating)

* Nasledna omezeni operaci je u developeru pfeci jen méné nakladné

Asymetrie informaci a naklady na zprostredkovani
« Pokud véfitelé nemaji stejné informace jako manazefi

* Pokud manazefi a vlastnici maji jiné zajmy
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Operace tykajici se vlastniho a ciziho kapitalu

Spole€nost Deloitte miZe asistovat vaSi spole€nosti pfi realizaci a optimalizaci procesu ziskavani financi.
Jsme rovnéz pfipraveni poskytnout vam komplexni danové poradenské sluzby vedouci k zajisténi
optimalni danové struktury i k podpore nize uvedenych procesu.

Deloitte je NEZAVISLA spoleénost, jejimz cilem je strukturovat feSeni tak, aby bylo optimalni pro klienta.

Nakup
spole énosti

Priméarni
emise akcii

Dluhové
financovani Realitni
fond

Prodej
spole €énosti

Spole ény podnik
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Cizi kapital
Dluhové financovani

Shrnuti alternativy Systémové pozadavky

 Pfistup k riznym typtm financovani: tradiéni bankovni Gvér (pracovni » PoZadavek na podrobny dluhovy plan
kapital, revolvingovy avér, terminova plj¢ka, akreditiv), strukturované » Danovy tym musi poskytnout podporu pro
financovani (projektové financovani, leasing, financovani aktiv, zajisténi danove efektivni struktury
financovani pohledavek), kapitalové trhy (vysoce vynosové obligace, * Nutnost jasné vize a strategie ve vztahu k
projektové obligace) potfebné arovni financi a cili spole¢nosti

* MozZnost dale vyuZit stavajici aktiva » Potfeba definovat optimalni strukturu dluhu

» Dluhové financovani Ize zajistit pomérné rychle
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* Nepozaduje se zverejnéni informaci

1

1

i+ MoZznost rozsifit podnikatelskou ginnost
I« KratSi Casovy ramec ziskani financi _ _
' « Moznost restrukturalizovat stavajici Gvéry 1. zrevidovani cild spolecnosti
1
|

« Zajigtént likvidity

2. Definovani optimalni struktury dluhu

3. Priprava a distribuce informaéniho memoranda

' 4. Sjednani podminek

» ZvySeni miry zadluZzenosti
 Nutnost splnit kritéria dluznik

1

: 5. Uzavieni transakce
1

1

'« Omezeni vydaju

:

1

1

1

1

1

1

' — D> < > < > b
: 1-2 tydny 2-3 tydny  3-4 tydny 3-4tydny  1-2 tydny
:
1
1
1

» Mira financovani mize byt omezena
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Vlastni kapital
Primarni emise akcii

Shrnuti alternativy Systémove pozadavky

Spole¢nost muze nabidnout vSechny své akcie nebo jejich ¢ast » Poradce odpovédny za posouzeni
prostfednictvim vefrejného obchodovani akcii na prazskeé burze (pfipadné vhodnosti vstupu na burzu a pravidel
AIM, Euronext apod.). Proces zahrnuje nasledujici kroky: vstupu na burzu

» vybér finan¢niho poradce a obchodnika s cennymi papiry e Podrobné planovani dani

» zverejnéni podrobnych finanénich vysledku e Jasna vize a strategie spolecnosti

» oceneéni akcii na zakladé cistych aktiv spole€nosti, sily manazerského * Obchodnik s cennymi papiry, ktery je

tymu, vyvoje prognoz, ziskového a rlistového potencialu ¢lenem prislusné burzy
» obezretny vybér investord pro zajiSténi UspésSnosti prvni emise

1
. * Moznost vydat nové akcie v budoucnu !
| e Zajisténi likvidity ' | 1. Strukturovani dani
1

'« Pistup k 3irsi zakladné investord

: :

! 1

! 1

! 1

7 v o

* Neni potfeba mit souhlas akcionafi jako v
pfipadé akvizice a prodeje
-------------------------------------- 1 4. PfedloZeni dokumentace pro pfijeti na burzu

1

1

1

1

1

: 2. Ocenéni spolecnosti

1

: 3. PredloZeni zadosti o pfijeti akcii na burzu
1
1

------------------------------------- 1 5. Road shows
» Nakladné, nebot vstupni poplatky na burzu a
odména za poradenské sluzby ¢ini 7-10%

r | '

! 1

: ' | 6. Zprava o hloubkové provérce

1 | 1

1 ! . PP I i
1« Management odpovida akcionarim ' ! 7. Sjednani zpasobu umisténi akcii
| b

1 1 1

1 | 1

| 1 :

: Lo

1

1

* Vstupni a pribézné pozadavky na
vykazovani informaci

8. Prijeti akcii na burzu
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Vlastni kapital
Realitni fond

Shrnuti alternativy Systémové pozadavky

» ZaloZeni investi¢ni spole€nosti nebo investi¢niho fondu » ZaloZeni investi¢ni spole¢nosti a
» Stavajici aktiva jsou pfevedena do fondu jako vstupni aktiva, aktiva jsou podilového fondu
dale spravovana v fadé jednoucelovych spolec¢nosti, tzv. SPV » Prevod stavajicich aktiv na novou
» Kapitél je ziskavan od externich investora jednoucelovou spole¢nost, tzv. SPV
» Celkové poplatky €ini az 3% kapitalu » Definovéni strategie pro kazdy fond podle
« Realitni fond maze byt v CR strukturovan jako otevieny podilovy fond tfidy aktiv nebo geografického hlediska

vCetné strategie tykajici se poplatka,
spravy a fizeni a ukonceni spoluprace
» Danova strategie pro prevod aktiv

Pro Predbézny ¢asovy ramec

« Zajmy investoru se shoduji se zajmy vedeni
spole¢nosti

1

: 1. Zfizeni spravcovské spole¢nosti
1

1

1« Udrzeni vlivu na provozni fizeni

|

1

1

1

2. Definovani struktury fondu

~ s « . s 3. Strukturovani dani
» Moznost ziskani dalSiho kapitalu

o P - . . , , 4. Soft market testovani
* RUzné moznosti ukonéeni spoluprace

5. Identifikace potenciélnich investord
Proti 1 6. Pfiprava marketingovych material(i a fizeni porffolia

. > s . . , 7. Prezentace pro investory
» Neni mozné dolozit schopnosti spravce

fondu
* Omezena mira zadluzenosti
» Naklady na zaloZeni nové spole€nosti
* Investofi mohou ovlivhovat rozhodovani
» Naklady na ziskani financi v budoucnu

8. Hloubkova provérka ze strany investord
9. Sjednani podminek

10. Uzavreni transakce

Gy Gr—  G—  G—  G—p G
4tydny 4tydny 4 tydny 6 tydnu 4tydny 1tyden
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Vlastni kapital
Spolecny podnik

Shrnuti alternativy Systémové pozadavky

» Vedeni spolupracuje pfimo s finanéni instituci nebo institucionalnim « Ovéfeni dukladného zkoordinovani vSech
investorem na vytvoreni nabidky prostfednictvim struktury spole¢ného smluv o spoleéném podniku tak, aby si
podniku vzajemné neodporovaly

* MozZnost realizace nékolika spole¢nych podnikd se stejnym partnerem * Nutnost specifikovat oblasti podnikatelské

* Vedeni je zpravidla minoritnim investorem ¢innosti, které smlouva o spoleném

» Finanéni instituce mohou mit vyznamny majetkovy podil ve fondu, ale podniku nebude ovliviiovat
pouze minoritni podil na vlastni manazerské spole¢nosti » Definovani investi¢ni nabidky a

» Ukonceni spoluprace se provadi bud prodejem majetku do fondu nebo podnikatelského planu

splnénim specifickych investi¢nich kritérii

1

10U

1=

©

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
o
-
D
o
(o
D«
N¢
-]

<\
(el
QD
(72}
(@]
<
<\

—
D
3
D
(@)

* Neni potfeba hledat financovani

« Partner je schopen zajistit cizi i vlastni zdroje
pro financovani celého projektu

» Zpusoby ukon&eni spoluprace jsou sjednany
ve smlouveé o spole¢ném podniku

1. Indikovani cilovych investor

2. Priprava investi¢ni nabidky

3. Priprava marketingovych materiala
4. Marketing a prezentace investor(

e Partner spolec";ného podniku mize poiadovat 5. Hloubkova provérka ze strany investor(

1
1
podstatny vliv ve spole€nosti E
» MUZe byt obtizné zajistit planované tempo !
:
1
1
1
1

1
1
: 6. Sjednani podminek
|

1

 rustu

|

1

1

1

1

7. Uzavieni transakce

- P - P <>
< > < > Gr—(

» Nutnost dojednat zpusob rozdéleni zisku 6-8 tydn 6 tydnii 4tydny 1 tyden

« VVystavba musi splfiovat investi¢ni kritéria
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Vlastni kapital
Prodej spolecCnosti

Shrnuti alternativy Systémové pozadavky

Fos ST T E T T T e e E T T T E e T E T e m T T T ! 5. Hloubkové provérka ze strany investort

» Vedeni spolupracuje pfimo s finanéni instituci nebo s institucionalnim » PrFiprava ocenéni spole¢nosti
investorem jako strategickym investorem v oblasti sou¢asné » Definovani investi¢ni nabidky a
podnikatelské €innosti spole¢nosti podnikatelského planu

* Investofi zpravidla poZaduji vyznamny majetkovy podil a t¢ast v » Dohoda o povaze prodavaného podilu —
pfedstavenstvu kmenové akcie, prioritni akcie nebo

* Neni prilis pravdépodobné, Ze by se investor spokojil s majetkovym zvlastni druh akcii

podilem v podniku mensim nez 25 %

» Exit investora je zpravidla ukoncen vydanim akcii nebo dalSim prodejem
podniku, pfi€¢emz strategicky investor ma zpravidla vlastni pfedstavu o
pozadovaném nacasovani daného ukonu

* NepozZaduje se zverejnéni informaci

* Moznost spoluprace s partnerem
disponujicim znaénym kapitalem

* Moznost vytvofit strukturu dle svych predstav

* Krat$i ¢asovy ramec ziskani financi

1. Indikovani cilovych investord

2. Pfiprava zéakladnich informaci o spole¢nosti,
tzv. teaser
3. Pfiprava informa¢niho memoranda

Proti | 4. Prezentace pro investory

6. Sjednani podminek

ML v s

7. Uzavreni transakce

* Investor muze branit geografické expanzi
podniku

* Vznik zavislosti na jediném financujicim
partnerovi
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Vlastni kapital
Nakup spolecnositi

Spole¢nost Deloitte nabizi podporu ¢eskym a mezinarodnim developerskym « Definovani strategie
spole¢nostem, které planuji investovat v zahranici, a vyuzit tak vyhod, které « Screening trhu
skyté rostouci trh nemovitosti. NaSe sit’ prvotfidnich realitnich expertd funguje « Asistence pfi vyjednavani transakce
jako platforma pro vstup na novy trh prostfednictvim akvizice developerské « Ocenéni spole¢nosti
spolecnosti nebo zalozenim spoleéného podniku. Spole€nost Deloitte zajisti « P¥iprava nabidky
pFistup k vlastnikim podniku a organizaci procesu akvizice, minimalizuje zatéz o Darova strukturalizace
kladenou na vrcholovy management, rychle vyfesSi problematické zalezitosti a e MoZnosti financovani
sjedna transakéni podminky maximalné vyhodné pro klienta. Spolu se « Hloubkové provérka, tzv. due diligence
SpOleénOSti kUpUjete [ manaZersky t)'/m a kontakty v dané zemi, know-how, . Podpora p‘ﬁpravy Sm]ouvy 0 koupi akcii
vyvojova pracovisté a ,zasobu“ potencialnich projekta.
__Pro Predbézny Sasovy ramec . ________._.
_____________________________________ .

» Moznost akvizice vice projektd najednou

» ManaZersky tym, ktery se prokazatelné
osvédcil v trznich a administrativnich
podminkach dané zemé

1. Strategické poradenstvi

2. Screening trhu

3. Uvodni jednani
4. Podepsani pfedbézné smlouvy

s - . < v v 5. Hloubkové provérka
* VVy§Si pofizovaci naklady nez v pfipadé, kdy

se kupuje pouze areal

1 1
1 1
' X 6. Priprava nabidky
1 1
'« Management muze po uplynuti predavaciho !
: |
1 1
1 1
1 1

7. Jednéni o smlouvé o koupi akcif

obdobi odejit
* NiZ8i vynosy v pfipadé joint venture
______________________________________ | < > < > < >
- 4-6 tydna 4-8 tydna 8-10 tydnu

8. Podepsani smlouvy o koupi akcii
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Prodeje a nakupy developerskych spole¢nosti

» Vradmci své strategie se zaméfujeme na transakce s podnikajicimi spoleénostmi — na
rozdil od realitnich zprostfedkovateld obchodujicich s nemovitostmi samymi

* Vzhledem vSak k tomu, Ze i jednotlivé nemoitosti jsou prodavany ve formé spolecnosti,
jsou pfedmétem due diligence, které provadi oddéleni Deloitte Transaction Services

* NaSe aktualni zakazky:

»  Ziskavani finan¢nich prostfedku pro developera v LotySsku v€etné prodeje skladistniho
komplexu v Rize o rozloze 13 000 m2,

e Spoluprace pfi ndkupu s bulharskym subjektem pusobicim v oblasti
nemovitosti, ktery vyuziva soukromého kapitalu, v ramci akvizice
rozsahlého portfolia nemovitosti za G¢elem generovani zisku a dalSiho

rozvoje,

e Spoluprace pfi ndkupu s kotovanym polskym developerem z oblasti bytové
vystavby v ramci akvizice mensiho regionalniho polského developera

s Udasti hypOtEénI' banky, Czech Republic *\
*  Spoluprace pfi prodeji s rumunskym developerem z oblasti bytové W
vystavby v ramci spoleéného podniku s francouzskym a americkym developerem

ve spoijitosti s projektovanim a vystavbou objektu s obchody, kancelafemi

a ubytovaci kapacitou v jistém rumunském krajském mésté, Romania
*  Spoluprace pfi prodeji s madarsko-ukrajinskou skupinou v souvislosti
s prodejem obchodniho centra, které se v sou¢asnosti stavi na vychodé
Ukrajiny. ~
Bosnia - 7 .
» Jako poradce kupujiciho jsme zapojeni do nasledujicich projektu: Eg;fg}?:;‘”sipska ‘ Bulgaria
. . T = 4 H 4 &7 2 Bos tia - 7 N ROSOVG
Administrativni budovy v Gdansku, Krakové, Bratislavé a dalSich méstech, Herzegomna '
e Spoluprace s developery z oblasti bytové vystavby v Polsku (krajska mésta). Mantenegro \ iscedon
— Madedonla
» Kromé téchto zakazek se v sou¢asné dobé uchazime o Ucast u fady projektu, a to na — Albznia

pozici poradce prodejce i kupujiciho.
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Dnesni problematika transakci v oblasti nemovitosti

e Cena a dostupnost financovani

* Financovani je sice stale dostupné, ale je ndkladné a méné prijatelné z hlediska ukazatele LTV (loan-to-value), tj.
pomér vyse Uvéru vaci odhadni cené nemovitosti

e Stejné tak pozadavky bank na predpronajmy a dalSi zaruky se zvysili, banky otaleji s poskytnutim Gvéru

e Vynosy
* Na trhu neprobiha dostate¢né mnozstvi transakci, abychom mohli povazovat dosazené vynosy za vypovidajici
* Rozhodné je zaznamenan rust o 50 az 100 b.p. a ostatnich plateb

« Solidni projekty se zaru¢enym cash-flow maiji stale prilezitost, ale nejistota je tvrdé penalizovana (potfeba
nezavislych analyz)

» Prodejci ubiraji ze svych oCekavani, ale stale nejsou ve vétsiné pfipadu realistiCti
* To je mimochodem situace podobnd i pfi prodeji firem v jinych odvétvich ekonomiky
e Problémy maji
* Developefi se silné zaavérovanymi pozemkovymi bankami; refinancovani neni mozné, dochazi k nucenému prodeji

» Znacny nedostatek vlastniho kapitalu, bez néjz fada projektt jednoduse nebude realizovana!

» Vaznymi kupujicimi na trhu zUstavaji némecké oteviené RE fondy, stfedni vychod a Izrael
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NasSe nedavné zakazky z oblasti nemovitosti

Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

aAlM

aAlM Group

pfi akvizici Arena Plaza

Deloitte

Finan¢ni poradce spole¢nosti

HOMBURG

—

pfi akvizici SEB Real Estate

Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

BliZe neur €eny kupujici
(rakousky fond)

v souvislosti se zvlaStnim Setfenim
(rozdéleni kupni ceny) tykajicim se
kancelarské budovy s prodejni
plochou

Deloitte

Finan¢ni poradce spole¢nosti

pradera

pfi akvizici dvou nakupnich center v
Gniezne a Koniné

390 mil. EUR 197 mil. EUR Duvérné Duvérné
2007 Madarsko 2007 Ceska republika 2006 Nemovitosti 2007 Polsko
Deloitte Deloitte Deloitte Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

Kindle Trading
International

pfi akvizici velkého obchodniho centra

9 mil. EUR

2007 Rumunsko

Finanéni poradce spole¢nosti

X

| SONAE SIERRA

pfi akvizici River Plaza Mall

23 mil. EUR

2007 Rumunsko

Finanéni poradce spole¢nosti

L\ BANK

pfi akvizici obchodniho centra Amco

13 mil. EUR

2007 Rumunsko

Finanéni poradce spole¢nosti

A A
1)

Ve spojitosti se zvlastnim Setfenim,

poradenstvi tykajici se prodeje péti
kancelarskych budov ve VarSavé

Duvérné

2006 Polsko

Strategické finanéni planovani
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NasSe nedavné zakazky z oblasti nemovitosti

18

Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

Britsky fond (blize neur ¢&eny)

pfi akvizici nakupniho centra blizko
VarSavy

Deloitte

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

APN | Funds Management

PFi akvizici nakupniho centra
Manhattan Gdarisku

Deloitte

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

KLEPIERRE

pfi akvizici Plaza Centres Europe BV

Deloitte

Finan¢ni poradce spole¢nosti

KLEPIERRE

pfi akvizici 12 ndkupnich center

Duavérné Duavérné Duvérné 285 mil. EUR
2006 Polsko 2006 Polsko 2006 Polsko 2004 Madarsko
Deloitte Deloitte Deloitte Deloitte

Finanéni poradce

Oxford Group

v souvislosti s dohodnutymi
procedurami tykajicimi se
kancelafskych budov ve Varsavé

Duvérné

2005 Polsko

Finanéni poradce
Blize neur €eny
kupujici (banka)

pfi akvizici developera nakupnich
center a bytovych doma

Duvérné

2007 Polsko

Finanéni poradce spole¢nosti

SKANSKA

pfi ocefiovani jednoucelového
subjektu pro Gcely potenciélni
transakce

25 mil. EUR

2007 Polsko

Finanéni poradce
BliZe neur éeny kupujici

pfi akvizici pozemku ve VarSavé

Duvérné

2007 Polsko

Strategické finanéni planovani
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Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti
Al
B

baneasa

ve spojitosti se zvlastnim finanénim a
dariovym Setfenim ve spole¢nosti
Belolympia

Deloitte

Finan¢ni poradce firmy

Fininbanco

ve spojitosti se zvlaStnim Setfeni
tykajicim se spole¢nosti Obol Invest

Deloitte

Finan¢ni poradce spole¢nosti

IMMOEAST

v souvislosti se zvlastnim finanénim a
danovym Setfenim tykajicim se
skupiny spole¢nosti Adama

Deloitte

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

BEurobank

V souvislosti se zvlastnim finanénim a
dariovym Setfenim tykajicim se firmy
Eliade Tower & Retail Development

25 mil. EUR Duavérné 60 mil. EUR Duvérné
2007 Rumunsko 2007 Madarsko 2007 Rumunsko 2007 Litva
Deloitte Deloitte Deloitte Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

Ncc”

V souvislosti se zvlastnim finanénim a
danovym Setfenim ve firmé Siauliu
Titanas

Duvérné

2007 Litva

Finanéni poradce spole¢nosti
©® GENESTA

Vv souvislosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se firmy Kaunas Terminal

13 mil. EUR

2007 Litva

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

%ﬂ oulthee

v souvislosti se zvlastnim Setfenim ve
spole¢nosti Radisson SAS

Duvérné

2007 Estonsko

Finanéni poradce spole¢nosti

Abantia

V souvislosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se stavebni spole¢nosti

Duvérné

2004 Albanie

Strategické finanéni planovani
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Deloitte

Finan¢ni poradce

britského fondu

ve spojitosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se logistického centra

Deloitte

Finanéni poradce

MAK Albania

ve spojitosti se zvlaStnim Setfenim a
ocenénim pro Ucely vystavby hotelu

Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

BPH™TFI

v souvislosti se zvlastnim finanénim a
dariovym Setfenim tykajicim se firmy
Caelum

Deloitte

Finan¢ni poradce spole¢nosti

Genfer Lloyd

v souvislosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se stavebni spole¢nosti

Duavérné Duavérné 77 mil. EUR Duvérné
2007 Velka Britanie 2007 Albanie 2006 Polsko 2006 - 2007 Neuvadi se
Deloitte Deloitte Deloitte Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

COLLIERS
INTERNATIONAL
]

v souvislosti s pfipravou modelu pro
potieby projektu z oblasti nemovitosti

80 mil. EUR

2006 LotySsko

Finanéni poradce spole¢nosti

ORCO

PROPERTY GROUP

Vv souvislosti s poradenstvim pfi
vytvareni partnerstvi soukromého a
vefejného sektoru (PPP) s
chorvatskou vladou pro potreby velké
hotelové spole¢nosti

54 mil. EUR

2006 Chorvatsko

Finanéni poradce

Business Park Sofia

v souvislosti s ocenénim a sluzbami
podnikového planovani

Duvérné

2006 Bulharsko

Finanéni poradce

Blize neur éeného
kupujiciho

Vv souvislosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se stavebni spole¢nosti

Duvérné

2006 Neuvadi se

Strategické finanéni planovani
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Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

IMMOEAST

pfi vypoctu kupni ceny ve spojitosti se
zvlastnim Setfenim tykajicim se firmy
Salzburg Center Development S.A.

Deloitte

Vyhradni finanéni poradce spole¢nosti

v souvislosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se stavebni spole¢nosti

Deloitte

Poradenstvi tykajici se fazi a akvizic
Lyse

Vv souvislosti s procedurami
provadénymi ve spole¢nosti PBG S.A.

Deloitte

Vyhradni finanéni poradce
spole¢nosti

Accession Fund SARL

Vv souvislosti se zvlastnim finanénim a
danovym Setfenim ve spole¢nosti

Duavérné Duavérné Davérné Duavérné
2006 Neuvadi se 2006 Slovensko 2006 Neuvadi se 2006 Rumunsko
Deloitte Deloitte Deloitte Deloitte
Finan¢ni poradce spole¢nosti Vyhradni finanéni poradce Vyhradni finanéni poradce Vyhradni finanéni poradce
spole¢nosti spole¢nosti spole¢nosti
m Thum SIA Constantia Privatbank

PROPERTY GROUP
Vv souvislosti se zvlastnim Setfenim

tykajicim se exkluzivniho hotelu a
restaurace ve Varsavé.

Dlvérné

2005 Polsko

Vv souvislosti s ocefiovanim a pomoci
pfi podnikovém planovani v mistni
zemédélské firmé

Duvérné

2005 Neuvadi se

v souvislosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se velkého developera

Duvérné

2004 Neuvadi se

Trust Invest S.A.

Vv souvislosti se zvlastnim Setfenim
tykajicim se spole¢nosti Warta
Inwestzcje Sp. Zo.o.

Duvérné

2006 Polsko

Strategické finanéni planovani
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Deloitte

Vyhradni finanéni poradce

developera/ provozovatele hotell

poradenstvi s refinancovanim

20 mil. EUR

2007 Slovensko

Deloitte

Vyhradni finanéni poradce

developerské spole¢nosti
poradenstvi se ziskavanim vlastnich

financi

60 mil. EUR

2007 LotySsko

Deloitte

Vyhradni finanéni poradce

Residential Developer
poradenstvi se ziskavanim vlastnich

financi

50 mil. EUR

2007 Rumunsko

Deloitte

Vyhradni finanéni poradce

Retail and Office Developer
poradenstvi se ziskavanim cizich

zdrojt

45 mil. EUR

2007 Bulharsko

Strategické finanéni planovani
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Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

A Matador

pfi prodeji firmy Matador Rubber

Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

ING.:

pfi prodeji divize drobného
bankovnictvi ING

Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti
Unipetrol

v souvislosti s ocenénim spolec¢nosti
Spolana

Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti
e-on

pfi akvizici spole¢nosti obchodujici s
plynem a skladovych sluzeb firmy
MOL

Dlvérné Davérné 1,05 miliardy EUR
2007 Slovensko 2006 Madarsko, Bulharsko 2006 Ceska republika 2005 Madarsko
Deloitte Deloitte Deloitte Deloitte

Finanéni poradce spole¢nosti

Magyar

H B EgE ..
lelekom

pfi akvizici spole¢nosti Telekom
Montenegro

Duvérné

2005 Cerna Hora

Finanéni poradce spole¢nosti

>

aKy

' CZECH
AIRUNES %)

v souvislosti se zajisténim
of 12-year ECA covered delivery
financing loan and a junior loan

400 mil. EUR

2005 Ceska republika

Finan¢ni poradce spole¢nosti

ERSTES

pfi akvizici banky Banca Comerciala
Romana

3,75 miliardy EUR

2005 Rumunsko

Finanéni poradce spole¢nosti

pfi akvizici skupiny Sartid

Duvérné

2003 - 2004 Srbsko & Cerna Hora

Strategické finanéni planovani
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Deloitte

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

CoLumBIA CAPITAL

pfi akvizici spole¢nosti GTS Central
Europe

Deloitte

Poradenstvi tykajici se fazi a akvizic

pfi akvizici spole¢nosti Europolis — 5
SPV

Deloitte

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic
] V.‘ '

pfi akvizici riznych subjektu ve stiedni
Evropé

Deloitte

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

5

pfi akvizici spole¢nosti Centrul Medical
Unirea

Dlvérné Davérné Dlvérné Davérné

Ceské republika, Slovensko,
2008 Rumunsko, Polsko, Madarsko 2007 Polsko 2007 stfedni Evropa 2007 Rumunsko
Deloitte Deloitte Deloitte Deloitte

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

pfi akvizici skupiny Cesky Telecom
(Cesky Telecom a Eurotel)

2,7 miliardy USD

2005 Ceska republika

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

C|t|grouf)T

pfi akvizici spole¢nosti UAB Palink

40 mil. EUR

2004 Litva

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

PAMPLONA

CAPITAL MANAGEMENT

pfi akvizici spole¢nosti Pegas

Duvérné

2005 Ceska republika

Poradenstvi tykajici se fuzi a akvizic

pfi akvizici spole¢nosti Astral Telecom

Duvérné

2005 Rumunsko

Strategické finanéni planovani
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