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Public Public PrivatePrivate PartnershipPartnership
jako efektivnjako efektivníí nnáástroj budovstroj budováánníí a provozova provozováánníí veveřřejnejnéé infrastrukturyinfrastruktury

Jak projekty PPP zapadajJak projekty PPP zapadajíí do systdo systéémmůů veveřřejnejnéého zadho zadáávváánníí

Jan Jan ŠŠnajdrnajdr
Asociace PPPAsociace PPP
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Asociace PPPAsociace PPP
ČČlenovlenovéé www.www.asociacepppasociaceppp..czcz

COLAS CZ, a.s.

CMS Cameron McKenna, v.o.s.

Clifford Chance LLP, sdružení advokátů

Citibank a.s.

CIMEX INVEST a.s.

Calyon Bank Czech republic, a.s.

Brzobohatý Brož & Honsa

Bovis Lend Lease, a.s.

BOPS a.s.

Benson Oak, spol. s.r.o.

BAK, a.s.

Babtie spol. s r.o.

AZ Irstav a.s.

Apogeo Consulting

Aon Stach Ceska republika spol. s r.o.

AK Dáňa, Pergl & Partneři

Agentura pro rozvoj měst a obcí, s.r.o.

AK Žižka & Partners

AK Pokorný, Wagner & spol.

AB Facility a.s.

Havel&Holásek, v.o.s.

Gürlich & Co.

Gleiss Lutz, v.o.s.

Facility, s.r.o.

Euro-Trend, s.r.o.

Erste Corporate Finance

Ernst & Young

EPIC

ELTODO EG, a.s.

ECM Real Estate Investments, k.s.

EC HARRIS s.r.o.

DLA Piper Weiss Tessbach

Dexia Kommunalkredit CR

Deloitte Czech Republic B.V., o.s.

Dalkia

ČVUT - Fakulta stavební

ČSOB

Česká spořitelna, a.s.

Čermák Hořejš Myslil a spol.

Commerzbank Aktiengesellschaft

PFI, s.r.o.

Peterka & Partners, v.o.s.

OHL ŽS, a.s.

Norton Rose, v.o.s.

NEWTON Management, a.s.

MVV Energie CZ, s.r.o.

Mott MacDonald Limited

Mota-Engil E.C.S.A.

Metrostav, a.s.

Lovells, sdružení advokátů

Linklaters, v.o.s.

Konstrukce Media, s.r.o.

Komerční banka, a.s.

Kocián Šolc Balaštík

Johnson, Štastný, Kramařík, AK

John Laing

Immorent ČR s.r.o.

HVB Bank

Holec, Zuska & Partneři

HOCHTIEF CZ

Wolf Theiss

White&Case

WestLB AG

Vysoká škola ekonomická, F1

VCES, a.s.

TACOMA

Strabag

Stavby silnic a železnic, a.s.

Squire, Sanders & Dempsey, v.o.s., a.k.

SMP Construction, a.s.

Skanska CZ, a.s.

Rowan Legal

Sekyra Group, a.s.

RENOMIA, a. s.

Raven Consulting, a.s.

Průmstav, a.s.

Mendelova univerzita v Brně, PEF

Procházka/Randl/Kubr, advokátní kancelá

PRO-SERV, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers
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Public Public PrivatePrivate PartnershipPartnership
PPP projekty nPPP projekty náám nejsou neznm nejsou neznáámméé
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VVěřěřejnejněě
SoukromSoukromáá
PartnerstvPartnerstvíí

Public Public PrivatePrivate PartnershipPartnership

VeVeřřejnejnéé zadzadáávváánníí

Rozsah Rozsah ččinnostinnostíí dodavateledodavatele

CZKCZK

StStáátntníí organizace, porganizace, přřííspspěěvkovvkovéé,,
ovlovláádandanéé spolespoleččnostinosti

ProvoznProvozníí smlouvysmlouvy
ÚÚdrdržžbaba

ProjektovProjektováánníí, výstavba, výstavba

ProjektovProjektováánníí, výstavba, provoz, výstavba, provoz
financovfinancováánníí, vlastnictv, vlastnictvíí

NNáákup, provozkup, provoz
financovfinancováánníí, vlastnictv, vlastnictvíí

KonceseKoncese

PrivatizacePrivatizace
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Veřejný 
sektor

Finanční
instituce

Stavební
společnosti

Dodavatelé
zařízení

Poskytovatelé
služeb

Organizační složky státu
Příspěvková organizace

- Státní podniky
- a.s. vlastněné státem SPV

Veřejný 
sektor

Banky Investoři 
(vlastní kapitál)

Stavební
společnosti

Dodavatelé
zařízení

Poskytovatelé
služeb

smlouva

peněžní tokyslužby

PPPBěžné schéma

Proces veProces veřřejnejnéého zadho zadáávváánníí
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KlKlííččovovéé parametry  = parametry  = KONZISTENCE A KONCEPKONZISTENCE A KONCEPČČNOST  NOST  
z pohledu privz pohledu priváátntníího sektoru ho sektoru 

Klíčové parametry infrastrukturních projektů
• Projekty vycházející ze strategie zadavatele, jednoznačně

popisující potřebu dané infrastruktury či služby.
• Dostatečné zkušenosti s obdobnými projekty.
• Studie proveditelnosti porovnávající životní cyklus projektů

a jejich procesní způsoby realizace = hodnota za peníze.
• Veřejná soutěž ověřující tržní cenu dodávky.
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UsnesenUsneseníí VlVláády dy ČČeskeskéé republiky republiky 
čč. 536 / 2007 z 23.5.2007. 536 / 2007 z 23.5.2007

Vláda rozhodla pokračovat v politice PPP, zahájené v roce 2004, která souvisí se 
začleněním PPP jako standardního nástroje veřejného zadávání.

Vláda ukládá ministrům a vedoucím ostatních ústředních orgánů státní správy:
• „Průběžně posuzovat použití PPP jako jedné z alternativ zajišťování

veřejných služeb“
• „Postupovat při přípravě a realizaci PPP projektů dle metodik publikovaných MF a    

MMR“

Další postup:
• Pokračování v pilotních projektech, iniciace dalších 
• Zpracováním metodik pověřeni MF a MMR
• Revize legislativy = ZVZ, KZ, daňové a účetní předpisy, insolvenční zákon
• ČSU = vytvoření klasifikace parametrů PPP projektů z hlediska zachycení v  

národních účtech - Eurostat
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
KrajskKrajskéé a ma měěstskstskéé PPP projekty v PPP projekty v ČČeskeskéé republicerepublice

• Technické služby (veřejné osvětlení, svoz a likvidace 
komunálního odpadu, vodní hospodářství, údržba komunikací, 
údržba zeleně, …)

• Facility Management / EPC projekty
• Autobusová (železniční) dopravní obslužnost krajů
• Systém fungování zdravotních pojišťoven
• Části zdravotnických zařízení, domovy pro seniory
• Letiště Brno Tuřany
• Parkoviště
• Regenerační projekty – Živá nádraží
• Informační systémy – www.isvzus.cz centrální adresa 

uveřejňovací systém veřejných zakázek 

http://www.isvzus.cz
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7 projektů ve fázi OBC
1 projekt ve fázi Soutěže na dodavatele
2 projekty pozastaveny

UVNUVN

VĚZNICEVĚZNICE

AIRCONAIRCON NA HOMOLCENA HOMOLCE

DÁLNICE D3DÁLNICE D3

DVA
SOUDY

DVA
SOUDY

KAMPUS 
UJEP
KAMPUS 
UJEP

PONAVAPONAVA

NEMOCNICE
PARDUBICE
NEMOCNICE
PARDUBICE

UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
PilotnPilotníí PPP projekty v PPP projekty v ČČeskeskéé republice republice www.pppcentrum.czwww.pppcentrum.cz

http://www.pppcentrum.cz
http://www.pppcentrum.cz
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Jak zapadJak zapadáá PPP PPP 
do systdo systéémmůů veveřřejnejnéého zadho zadáávváánníí

Způsob využití PPP v zemích s kvalitními systémy veřejného zadávání

Samostatné výzkumy:
• International Monetary Fund
• Evropská komise
• National Audit Office UK

• Země vytipovány dle indexu CPI
transparentnosti veřejného zadávání
(nejvyšší příčky 1 – 25, ČR = 46)

Austrálie
Rakousko
Velká Británie
Kanada 
Německo
Nizozemsko 
Belgie
a další
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
RakouskoRakousko

• Vláda stále více prosazuje využití PPP v infrastrukturních projektech
• 16 monitorovaných vládních PPP projektů
• Nejvíce je PPP uplatňováno v dopravní infrastruktuře (dálnice, mýtné, 

železnice), vodním hospodářství, ale také školství a zdravotnictví. 

• Nemocnice Krems Radiotherapy, 22 mil. EUR, 20 let
• Dálnice v Ostregion, 933 mil. EUR, 33 let
• Systém elektronického mýtného - Europpass LKW, 195 mil. EUR, 30 let   
• Národní park - centrum Mittersill, 5,5 mil. EUR
• Lázeňská střediska a komplexy
• Climate Wind Tunnel Centre, 20 let
• Tunel Brenner, rakousko - italská hranice, 6 000 mil. EUR, před 

schválením  

• www.asfinag.at
• www.rta.co.at
• www.tinavienna.at

http://www.asfinag.at
http://www.rta.co.at
http://www.tinavienna.at
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
NNěěmeckomecko

• PPP jako standardní součást veřejného zadávání
• Současná úroveň PPP projektů v investiční výši cca 7 miliard EUR
• 20 % na centrální, 80 % na regionální úrovni
• Vlastnický i nájemní model / BOO,  BOT

• Nemocnice v Essenu, 15 let, 300 mil. EUR
• Věznice pro ženy v Mnichově, 20 let, 27 mil. EUR
• Městská radnice v Gladbecku, 25 let, 20 mil. EUR
• Kasárny Fuerst Wrede, 20 let, 38 mil. EUR
• Školy Offenbach, 15 let, 410 mil. EUR
• Herren Tunnel v Lubecku, 30 let, 176 mil. EUR
• Dálnice A4, Eisenach-Gorlitz, 30 let, 100 mil. EUR

• www.ppp-bund.de
• www.bppp.de
• www.bva.bund.de

http://www.ppp-bund.de
http://www.bppp.de
http://www.bva.bund.de
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
NizozemNizozemíí

• Velmi rozvinutý trh PPP projektů
• Typický je kontrakt typu DBFM financovaný externě prostřednictvím 

speciálně vytvořených společností
• Cca 25 vládních projektů realizovaných na bázi PPP
• Úspěšně využívány v sektoru dopravy, zdravotnictví, školství a 

ubytovacích prostor

• Dálnice A59, 150 mil. EUR, 15 let
• Vysokorychlostní železnice HSL, 1,2 mld. EUR, 30 let
• Škola Montaigne school project, 16,2 mil. EUR
• Budova Ministerstva financí, 105 mil. EUR, 26 let
• Čistírna odpadních vod Delfland, 400 mil. EUR, 30 let
• Vazební věznice Rotterdam airport, 50 mil. EUR, 25 let

• http://pps.minfin.nl

http://pps.minfin.nl
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
FrancieFrancie

• PPP projekty se využívají pro široké spektrum ekonomiky: dopravní
infrastruktura, parkoviště, ubytovací kapacity, parkoviště, sociální domy, …

• Hlavním koordinátorem „task force“ na „Ministry for Economy“.

• A28, A41, A831 dálniční projekty  
• L2 okruh v Marseille, 730 mil. EUR
• Nancy nemocnice, 75 mil. EUR
• Justiční areál v Paříži, 500 mil. EUR
• Roeun veřejné osvětlení, 100 mil. EUR
• Lille fotbalový stadión, 230 mil. EUR
• Věznice Santé, 1 bil EUR (18 věznic)
• Policejní stanice formou PPP „Gendarmerie PPP“, 35 let, 13 budov

• www.ppp.minefi.gouv.fr
•• www.concessionwww.concession--bot.combot.com
•• www.www.fedsemfedsem..frfr

http://www.ppp.minefi.gouv.fr
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
BelgieBelgie

• Rozvoj PPP, celkem monitorováno 10 projektů s investiční hodnotou 
7 500 mil. EUR

• PPP trh rozdělen na federální, vlámský, valonský a bruselský, každá oblast 
si upravuje postup a regulační rámec samostatně

• PPP uplatňováno v dopravě, justici, odpadovém a vodním hospodářství, 
sociální oblasti, školství

• Přístav Scheldt River Pilotage, 200 mil. EUR, 23 let
• Železnice Diabolo Rail Project, 280 mil. EUR, 35 let
• Vzdělávací program ve Vlámském regionu, 1 000 mil. EUR, 30 let
• Sociální bydlení ve Vlámském regionu (430 domů), 25 mil. EUR, 25 let
• Silniční doprava Antwerp Masterplan, 1850 mil. EUR, 25 let
• Letiště Antwerp Deurne

• www2.vlaanderen.be
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
DopravnDopravníí infrastrukturainfrastruktura

Dálnice A59, Nizozemí
Dálnice A65, Francie
Dálnice Bina-Istra, Chorvatsko
Dálnice E39, Norsko
Dálnice M1, M15, Maďarsko
Dálnice M5, M6, Maďarsko
Dálnice A1, Polsko
Dálnice Puentes del Litoral, Argentina
Dálnice Vespucio Norte Express, Chile
Letiště Inverness, Velká Británie
Most Vasco da Gama, Portugalsko
Parkoviště A. Mignot ve Versailles
Metro – trasa M5 v Miláně, Itálie
Metro – London underground
Metrolink Manchester

Parkoviště Cité Intenationale v Lyonu, Francie
Parkoviště Europole v Grenoble, Francie
Parkoviště v Lille, Francie
Parkoviště v Perigueux, Francie
Parkoviště ve Washingtonu D.C., USA
Správa silnic, Čad
Tunel Herren, Německo
Zpoplatnění vjezdu do Londýna, Velká Británie
Železnice Serail, Austrálie
Železnice High speed link, Nizozemí
Železnice Perpignan - Figueras, Francie & Španělsko
Dockland Light Railway
Leeds bus services
Systém odbavování cestujících v MHD v Londýně
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
ŠŠkolstvkolstvíí, vzd, vzděělláávváánníí

• Knihovna a technologické studijní centrum v Hackney, Velká
Británie

• Knihovna Jubilee v Brightonu, Velká Británie
• Mateřská škola Sjaland, Island
• Učňovské středisko ve městě Leverkusen, Německo
• Univerzita King's College London, Velká Británie
• Univerzita National Maritime College, Irsko
• Univerzitní fyzikální laboratoř, Velká Británie
• Univerzitní sportovní akademie Manchester, Velká Británie
• Vyšší odborná škola Newbury, Velká Británie
• Základní škola Laekjarskoli, Island
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
ZdravotnictvZdravotnictvíí

• Nemocnice Brescia - 1. etapa, Itálie
• Nemocnice Inkosi Albert Luthuli, JAR
• Nemocnice Universitas a Pelonomi, JAR
• Nemocnice v Majadahondě, Španělsko
• Nemocnice v Mestre, Itálie
• Nemocnice v Romfordu, Velká Británie
• Nemocnice ve Worcesteru, Velká Británie
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
UbytovacUbytovacíí zazařříízenzeníí, soci, sociáálnlníí domydomy

• Bydlení Projekt japonského shromáždění, Japonsko
• Bydlení Swarcliffe, Velká Británie
• Bydlení v londýnské části Camden, Velká Británie
• Domov pro seniory Ealing, Velká Británie
• Domov pro seniory Hammersmith a Fulham, Velká Británie
• Domov pro seniory v Reykjavíku, Island
• Domovy pro seniory v Cheshire, Velká Británie
• Budova Ambasády UK v Berlíně, Německo
• Budova krajského úřadu Unna, Německo
• Budova radnice, Německo
• Policejní ústředí v Gloucestershire,Velká Británie
• Policejní ústředí v Cheshire,Velká Británie
• Požární stanice v Cornwallu, Velká Británie
• Technické centrum Heiterblick, Německo
• Úřad ministerstva průmyslu a obchodu Jihoafrické republiky, JAR
• Úřad ministerstva vnitra v Londýně, Velká Británie



21

UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
Kultura, sportKultura, sport

• Filmové a televizní studio, Austrálie
• Lázeňské zařízení v Laugardaluru, Velká Británie
• Lázeňská zařízení, Rakousko
• Sportovní a zábavní centrum Crosby,Velká Británie
• Sportovní centrum Björk v Hafnarfjörauru, Island
• Sportovní centrum Willesden, Velká Británie
• Sportovní haly v Münsteru, Německo
• Sportovní stadion Stade de France, Francie
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
RegeneraRegeneraččnníí projektyprojekty

• Regenerace centra města Canning Town, Velká Británie
• Regenerace Grand Central Terminal NY, USA
• Regenerace městské části Leicester, Velká Británie
• Regenerace objektu bývalé továrny v Essenu, Německo
• Regenerace vlakového nádraží, Melbourne, Austrálie
• Regenerace, Kongresové centrum v Melbourne, Austrálie
• Rekonstrukce budovy ministerstva financí, Velká Británie
• Rekonstrukce MoD, Velká Británie
• Rekonstrukce škol a požární stanice ve Freiburgu, Německo
• Rekonstrukce škol v Offenbach, Německo
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
SluSlužžby, technologieby, technologie

• Čistírna odpadních vod v Edwardsville, USA
• Čistírna odpadních vod v Hágu, Nizozemí
• Odpadové hospodářství Baldovie, Velká Británie
• Odpadové hospodářství v Londýně, Velká Británie
• Systém topení a klimatizace v Nashville, USA
• Vodovody a kanalizace v Sofii, Bulharsko
• Vodovody v Severním Irsku
• Vybavení a služby parkoviště v Lille, Francie
• Vybavení jednotek požární ochrany v Londýně, Velká Británie
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
Soudy, vSoudy, věězezeňňstvstvíí

• Soudní dvůr Laganside, Velká Británie
• Soudní dvůr v Avonu a Somersetu, Velká Británie
• Věznice Altcourse ve Fazakerley, Velká Británie
• Věznice HMP Parc in Bridgend, Velká Británie
• Věznice HMP Peterborough, Velká Británie
• Věznice Kilmarnock, Velká Británieto
• Věznice Santé, Francie (18 věznic)
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
www.www.asociacepppasociaceppp..czcz
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UkUkáázky z realizaczky z realizacíí PPP projektPPP projektůů
ZemZeměě s vysps vyspěělými systlými systéémy vemy veřřejnejnéého zadho zadáávváánníí

Závěry 
• International Monetary Fund
• Evropské komise
• National Audit Office UK

• Země vytipovány dle indexu CPI
transparentnosti veřejného zadávání

= vyspělé systémy veřejného zadávání využívají princip PPP
= projekty na centrální i regionální úrovni
= zvyšuje se transparentnost a kvalita procesu veřejných soutěží

Austrálie
Rakousko
Velká Británie
Kanada 
Německo
Nizozemsko 
Belgie
a další
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Aktivity Asociace PPPAktivity Asociace PPP
InternetovInternetovéé strstráánky  nky  www.www.asociacepppasociaceppp..czcz
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Aktivity Asociace PPPAktivity Asociace PPP
InternetovInternetovéé strstráánky nky –– obsah veobsah veřřejnejnéé ččáásti sti –– Novinky z trhuNovinky z trhu
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Aktivity Asociace PPPAktivity Asociace PPP
InternetovInternetovéé strstráánky nky –– obsah veobsah veřřejnejnéé ččáásti sti –– Konference a seminKonference a semináářřee
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Aktivity Asociace PPPAktivity Asociace PPP
InternetovInternetovéé strstráánky nky –– obsah veobsah veřřejnejnéé ččáásti sti –– ZahraniZahraniččnníí odkazyodkazy
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Aktivity Asociace PPPAktivity Asociace PPP
InternetovInternetovéé strstráánky nky –– obsah veobsah veřřejnejnéé ččáásti sti –– ZahraniZahraniččnníí referencereference
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Aktivity Asociace PPPAktivity Asociace PPP
InternetovInternetovéé strstráánky nky –– obsah veobsah veřřejnejnéé ččáásti sti –– Dokumenty o PPPDokumenty o PPP
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Aktivity Asociace PPPAktivity Asociace PPP
PPP bulletin PPP bulletin –– 4 x ro4 x roččnněě

• v české i anglické mutaci
• distribuce na 2.500 kontaktů
• 55/45 %  podíl  public/private
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NNáámměěty Asociace PPPty Asociace PPP
na smysluplnna smysluplnéé a raciona racionáálnlníí infrastrukturninfrastrukturníí projektyprojekty

Cílem vytvořit modelové vzory pro následující oblasti a využit tak 
zkušeností privátního sektoru pro veřejný sektor

- Struktury infrastrukturních projektů = studie proveditelnosti 

- Základní a střední školy
- Domovy pro seniory
- Silniční doprava
- Městské mýtné systémy
- Zdravotnictví
- Budovy úřadů
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Asociace PPP      www.Asociace PPP      www.asociacepppasociaceppp..czcz
DDěěkuji za pozornostkuji za pozornost


