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PPP = Public Private Partnership

Zakladem PPP projektu je dlouhodoby smluvni
vztah, ve kterém verejny a soukromy sektor
vzajemne sdileji uzitky a rizika vyplyvajici ze
zajisténi verejné infrastruktury nebo verejnych
sluzeb. Vyhodou PPP je slouceni zkusenosti,
znalosti a dovednosti obou sektori a preneseni
odpovednosti za rizika na sektor, ktery je dokaze Iépe

Fidit.
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Jak zapada PPP

do systému verejného zadavani

Specifika a charakter odliSujici PPP od klasického schématu realizace verejnych zakazek:
* Dlouhodoby smluvni vztah o poskytovani sluzby.

* Verejny sektor definuje co chce, nikoliv jak toho dosahnout.

* Neni nutné zbyteCné hromadit majetek na strané verejného sektoru.

* Vyvazeny prevod rizik na privatni sektor, které obvykle nese verejny.

« Aktivni uloha provozovatele jiz do faze priprav a vystavby.

« Prirozena kooperace zhotovitele, provozovatele a financujici instituce do projektové
spolecnosti €i hlavniho dodavatele.

« Verejna soutéz.

Platebni mechanismy, stat/uZivatelé - dodavatel:

« poplatek za dostupnost infrastruktury

« pFimy vybér od uZivatell = realné myto

« poplatek dle poctu uzivatell a poptavky = stinové myto

e kombinace




Proces verejného zadavani

Bezné schéma PPP
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Jak zapada PPP do verejného zadavani
Public Private Partnership

« Vyuziti zdroju a schopnosti privatniho sektoru pfi
zajisteni verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb.

« Realizuje se komplexni reseni celeho zivotniho cyklu
projektu.

* Presun kompletacniho rizika na projektoveé spolecnosti.
* Odsun od definice vstupu k definici vystupu.

« Zamezuje se klasickemu deleni zakazek.

* Vyvazene rozdeéleni rizik.

- Uzké zapojeni bank do kontroly fungovani dodavatele
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Klicové parametry = KONZISTENCE A KONCEPCNOST
z pohledu privatniho sektoru

KliGové parametry infrastrukturnich projekti

* Projekty vychazejici ze strategie zadavatele, jednoznacne
popisujici potrebu dané infrastruktury Ci sluzby.

« Dostatecné zkusenosti s obdobnymi projekty.

« Studie proveditelnosti porovnavajici Zivotni cyklus projektu
a jejich procesni zpusoby realizace = hodnota za penize.

* Verejna soutez overujici trzni cenu dodavky.
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Financni toky verejného zadavani

Bezné schéma

PPP
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Vyuziti principu PPP

Public Private Partnership

« Prakticky ve vsech vyspelych i rozvojovych zemich
- Siroké mnozZstvi smluvnich i institucionalnich typu
« Teritorialné i odvetvove vyzkousené

* Vyuziti konceptu zejména:
— Doprava - silnice, tunely, mosty
— Administrativni kapacity — budovy ufadu, soudy
— Skolstvi — komplex budov, koleje, véechny Grovné kol

— Utility — odpadové hospodarstvi, energie, vodarenstuvi,
technicke sluzby mest

— Zdravotnictvi — nemocnice, laboratore E




Verejné zadavani

CZK

Privatizace

Statni organizace, piispévkove,
ovladané spole¢nosti

Rozsah ¢innosti dodavatele
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Typy PPP projektu

obecné principy pouzitelné pro administrativni budovy ufadu

Navrh a vystavba (D&B)

- Soukromy sektor provede navrh a vystavbu tak, aby byly
splnény specifické podminky verejného sektoru, a to €asto za
pevnou cenu, takze riziko pfekroCeni nakladu se prenese na
soukromy sektor.

Provoz a udrzba (O & M)

«  Soukromy provozovatel provozuje na zakladé smlouvy objekt
po vymezené obdobi. Majetek zustava ve vlastnictvi vefejného
subjektu.

Vystavba, provoz a prevod (BOT)
«  Soukromy subjekt obdrzi koncesi za ucelem financovani,

vystavby a provozu objektu na vymezené obdobi, béhem
néhoz zustava objekt ve vlastnictvi vefejného sektoru. F
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Typy PPP projektu

obecné principy pouzitelné pro administrativni budovy ufadu

Vystavba, vlastnictvi, provoz a prevod (BOOT)

« Soukromy subjekt obdrzi koncesi za u€elem financovani,
navrhu, vystavby a provozu objektu na vymezené obdobi, po
jehoz uplynuti je vlastnictvi prevedeno na verejny sektor.

Navrh, vystavba, financovani a provoz (DBFO)

« Soukromy sektor provede navrh, financovani a vystavbu objektu
na zaklade dlouhodobé koncesni smlouvy a provozuje objekt po
dobu trvani koncese. Soukromy partner prevede odpovédnost
za provoz na verejny sektor na konci koncesniho obdobi.

Vystavba, vlastnictvi, provoz (BOO)

 Soukromy sektor zaijisti financovani, vystavbu a trvale vlastni a
provozuje objekt. Verejna omezeni jsou definovana v puvodni
smlouvé a prostfednictvim trvalé regulace. Pro fadu odborpikd

tato forma nepredstavuje skuteCny model PPP, protoze se vqr '
podoba Cisté soukromému zpusobu feseni. IEP
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Ukazky z realizaci PPP projektu
Pilotni PPP projekty v Ceské republice

3 projekty ve fazi OBC
4 projekty ve fazi Soutéze na dodavatele O
2 projekty pozastaveny

PARDUBICE

AIRCONC  NA HOMOLCE

DALNICE D3 PONAVA

X

VEZNICE




PPP projekty

na regionalni drovni v Ceské republice

Verejné osvétleni Udrzba komunikaci




PPP projekty

na regionalni drovni v Ceské republice

Vodni hospodarstvi
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PPP projekty

na regionalni drovni v Ceské republice

Energetika
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PPP projekty

na regionalni drovni v Ceské republice

Regenerace - brownfields
Prumyslové zény, greenfields
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PPP projekty

na regionalni drovni v Ceské republice

- facility management budov
- veletrzni arealy

- sportoviste

- parkovistée

- Utulky pro psy

- odtahové sluzby

- diléi zdravotni zaFizeni (p¥.: kardiocentra)
- dopravni autobusova obsluznost kraju

|
I s
ey
e
ey )
Lo
S Y ey
TLL)

T

18



Ukazky z realizaci PPP projektu

Krajské a méstské PPP projekty v Ceské republice

« Technicke sluzby (verejné osvetleni, svoz a likvidace
komunalniho odpadu, vodni hospodarstvi, udrzba
komunikaci, udrzba zeleng, ...)

* Facility Management / EPC projekty
« Autobusova (zelezni¢ni) dopravni obsluznost kraju
- Casti zdravotnickych zafizeni, domovy pro seniory
» Letiste Brno Turany
« Parkoviste
- Regeneraéni projekty — Ziva nadrazi
* Informacni systémy — www.isvzus.cz centralni
adresa uverejnovaci systém verejnych zakazek
IEI
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Namety Asociace PPP
na smysluplné a racionalni infrastrukturni projekty

Vytvoifeni modelovych pfikladu pro nasledujici oblast a vyuziti
privatniho sektoru na bazi PPP do infrastrukturnich projektu:

SOCIALNI SLUZBY

- jako zfizovatelé vystupuje MPSV, kraje, mésta, neziskové organizace

- mnoho typu zatizeni (Ustupové bydleni, domy aktivniho staii, domovy pro
seniory, 1¢Cebny dlouhodobé nemocnych)

- komplikovany systém nenarokovych dotaci

- nutnost plnohodnotneho zapojeni fadné akreditovanych privatnich subjektt

- neexistence jednotne celorepublikové ceny

- novy zékon o socialni péci

- provoz zatizeni na bazi facility managementu + ,,clustering*

- optimalizace vstupl, energie a obdoba EPC projektu

- 543 zafizeni v CR, drtiva ¢ast dotaci do veiejné ziizovanych
- reference = Kanada, Velka Britanie, Némecko, Francie, Island ... /F
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Namety Asociace PPP
na smysluplné a racionalni infrastrukturni projekty

Vytvoieni modelovych piikladu pro nasledujici oblasti a vyuziti
privatniho sektoru na bazi PPP do infrastrukturnich projektu:

SKOLSTVI

- v kompetencich kraju a mést

- zakladni a stredni Skoly

- systém mandatornich vydaju ziizovatell na investice a provoz
- provoz zafizeni na bazi facility managementu

- provoz nékolika Skol jako celek ,,clustering*

- optimalizace vstupl, zeyména energie a obdoba EPC projekti
- mimo-Skolni aktivity a jejich podil na vynosech

- reference = Némecko, Nizozemi, Velka Britanie, ...
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Usneseni Vlady Ceské republiky
&. 536 / 2007 z 23.5.2007

Vlada rozhodla pokraCovat v politice PPP, zahajené v roce 2004, ktera souvisi se
zacClenénim PPP jako standardniho nastroje verejného zadavani.

Vlada uklada ministrim a vedoucim ostatnich ustfednich organua statni spravy:

* ,Pribézné posuzovat pouZziti PPP jako jedné z alternativ zajiStovani
verejnych sluzeb”

« ,Postupovat pri pfipravé a realizaci PPP projektu dle metodik publikovanych MF a
MMR*

DalsSi postup:

* PokracCovani v pilotnich projektech, iniciace dalSich

« Zpracovanim metodik povereni MF a MMR

* Revize legislativy = ZVZ, KZ, danové a ucetni predpisy, insolvencni zakon

« CSU = vytvoreni klasifikace parametrd PPP projekttl z hlediska zachyceni v
narodnich uctech - Eurostat
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PPP x klasicka verejna zakazka

Vysledek implementace PPP/PFI ve Velké Britanii

Projekty, které presahly svuj rozpocet
- Tradiéni zpusob = 73 %
- PPP/PFI =20 %

Projekty, které byly dokonCeny se zpozdenim
- Tradi¢ni zpusob = 70 %
- PPP/PFI =24 %

Zdroj: NAO - Narodni kontrolni ufad ve Velké Britanii, 2005
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Zeme s vyspelymi systémy verfejného zadavani

Zavery

* International Monetary Fund
» Evropske komise

« National Audit Office UK

« Zeme vytipovany dle indexu CPI
transparentnosti verejného zadavani

= vyspelé systémy verejného zadavani vyuzivaji princip PPP
= projekty na centralni i regionalni urovni
= zvySuje se transparentnost a kvalita procesu verejnych soutezi

AP
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Aktivity Asociace PPP

Internetové stranky — obsah verejné ¢asti — Dokumenty o PPP

Asociace pro podporu projektf
spoluprace vefejného a soukromého sektoru

Verfejna cast

B Movinky

® Implementace v CR

B PPP Centrum

Dokumenty o PPP
+ PPPacEU
+ Matearidly o PPP
¥

Ostatni dokumenty

Stanovizka asociace

B Konference a seminafe

Materialy o PPP

Diplomova prace: Priciny selhani PPP projektd
Datum: 4. 9, 2007 i -
Ke staZeni zde g

Diplomova prace: Vypocfet komparatoru vefejného sektoru

jako soucast metodiky vyhodnoceni vhodnosti aplikace e Ko Pone
pFistupu Public Privete Partnership v projektech vefejné e
infrastruktury

Dgtum: 8. 6. 2007
Ke staZeni zde

e & PRALE
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Pruzkum problematickych oblasti

Za ucelem zlepSeni situace v oblasti PPP projektu:

1. Oteviené otazky

2. Uzavrené otazky

3. Osobni dotaznik
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Dekujeme za pozornost

WWW.asoclaceppp.cz
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