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Due diligence — uvod

» Due diligence je proces zjiStovani informaci pro podporu investicniho
rozhodnuti.

* Rozsah due diligence je stanoven investorem podle konkrétnich potreb,
zpravidla zahrnuje zkoumani nasledujicich oblasti:

* Financ¢ni a danova due diligence
« Komeréni due diligence

e Pravni due diligence

« Technicka due diligence

« Ekologicka due diligence

* |T due diligence

* Rozsah due diligence muze byt vyznamné ovlivhén dostupnosti
informaci.

* PFi provadéni due diligence lze vyuzit vlastni zdroje nebo externiho
dodavatele.
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Cile financni due diligence

« Shromazdit informace o prodavane spolecnosti/aktivu.

Finanéni a manazerské vykazy

Predvahy, saldokonta a rozpady vybranych polozek rozvahy a vysledovky
Smluvni dokumentace (smlouvy s najemci, Gvérové smlouvy...)
Transakce/zUstatky se spfiznénymi stranami

Faktory, které vyznamnym zpusobem ovlivnily finanéni vysledky
(jednorazove transakce, ztrata najemcu, vyvoj sménnych kurzu ...)

* Na zakladé analyzy vySe uvedenych informaci identifikovat rizika a
vyznamne skutecnosti, které by mohly mit vliv na rozhodnuti o planované
transakci (struktura, ocenéni...)

e Formulovat doporuceni jakym zpusobem rizika oSetfit (mechanismus
kupni ceny, zaruky poskytnuté prodavajicim, ocenéni...)

* Financni due diligence neni audit
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Obvykle zaméreni financni due diligence (1/2)

 Duraz na  kvalitu” aktiv

Dlouhodoby majetek (zplsob ocenéni, odepisovani, vyuziti majetku,
zastaveny majetek, pronajaty majetek, trzni ocenéni pokud je k dispozici)

Penize (omezeni v nakladani s finanénimi prostredky )

Pohledavky (odpisy pohledavek, vékova struktura pohledavek, pohledavky
za spfiznénymi stranami...)

Ostatni aktiva (charakter ostatnich aktiv - zalohy poskytnuté dodavatelum,
pujcky a jejich dobytnost...)

e Dduraz na ,uplnost” zavazku

Potencialni a mimorozvahové zavazky
Zavazky investicniho charakteru
Cisty dluh

Odlozeny danovy zavazek
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Obvykle zaméreni financni due diligence (2/2)

e Duraz na ,udrzitelnost” hospodarskych vysledku

Analyza ,net operating income*

Jednorazove transakce a jejich dopad na hospodarske vysledky
Vliv pohybu sménnych kurzd na hospodarskeé vysledky

Vliv ztraty najemcu na hospodarské vysledky

Analyza planovanych hospodarskych vysledku (hlavni predpoklady a jejich
konzistence s minulym vyvojem)

e Dduraz na ,udrzitelnost” penéznich toku

Analyza penéznich toku
Investicni vydaje versus udrzba
Vyznamné nepenézni transakce (precenovani majetku/zavazku...)

Podminky existujicich avéra (splatnost...)

© 2008 Deloitte Ceska republika. Viechna prava vyhrazena



Mechanismus kupni ceny a kupni smlouva

» Soucasti financniho poradenstvi by mél byt i komentar k mechanismu
kupni ceny a vybranym ¢astem kupni smlouvy

« Komentar k pfipravé ,completion accounts” (auditované/neauditovane,
ucetni standardy, specifické ucetni politiky a definice klicovych terminda,
hierarchie...)

o Komentar k vypoctu ¢asti kupni ceny navazané na budouci hospodarské
vysledky tzv. ,earn-out” (na zakladé jakych vykazu bude stanoven,
specifické ucetni politiky a definice klicovych terminu, hierarchie...)

o Komentar k zarukam poskytnutym prodavajicim a jejich zajisténi (,escrow
account”...)
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Deloitte

Deloitte oznacuje jednu nebo vice spole¢nosti Svycarského sdruzeni (,Verein®)
Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem. Kazda z téchto firem
predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni
struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem je uveden
na adrese www.deloitte.com/cz/about.
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