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CESKY MALOOBCHODNI TRH POKRACUJE V RUSTU

= nabizi priblizné 11 miliond m2 prodejnich ploch

= prekrocil Uroven 1,0 m? prodejni plochy na 1 obyvatele

= vykazal vysokou dynamiku trzeb v roce 2007

= posilil podil nepotravinarskych kategorii na ukor potravin

= pokracoval v procesu koncentrace a internacionalizace
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EXPANZNI TEMPO PRILIS NEPOLEVUJE

Vyvoj poctu hypermarkett v Ceské republice
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ﬂ SHOPPING CENTER & HYPERMARKET Zdroj: INCOMA Research

= Roste podil mensich hypermarketl do 5.000 m2).
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RETAILERI

Diky viné fuzi a pokracujici expanzi ti nejvéetsi posilili (TOP 10 loni zvysila obrat o 33
mld. K¢)

TOP10 obchodnikt na ceském trhu kontroluje jiz 65 % trhu rychloobratkového zbozi
a 40 % celkového maloobchodniho trhu.

Dominuji nadnarodni site. Obrat nejvetsi obchodni skupiny v zemi Schwarz CR
(reprezentované v CR hypermarkety Kaufland a diskontnimi prodejnami Lidl)
prekroCil v roce 2007 padesat miliard KC. V zaveésu jsou dalsi dvé silné spolecnosti:
Ahold Czech Republic (prodejny Albert a Hypernova, resp. Hyperalbert) a Tesco
Stores CR — obé s obratem pres 40 miliard Kc.

Silnou pétku doplfiuji Makro Cash & Carry CR a Rewe (zastoupena zde supermarkety
Billa a diskonty Penny Market).

Rostou nicméneé i ,Sikovni® lokalni hraci

Nové silné obchodni znacky nyni prichazeji zejména do non-food segmentd

ics
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NAPETI NA TRHU ROSTE, NEKTERYM SE DARI DOBRE,
JINYM NE ..

'/ nekterych trznich segmentech (ze]mena Y rychloobratkovem
zbozi) i v nékterych konkrétnich lokalitach

= Omezeny potencial trhu neumoznuje vSem byt Uspésni, pribyva
porazenych (malych i velkych)

, E = Po obdobi, kdy na relativhé malém ceském trhu plsobilo pomérné
‘ ﬁ vysoké mnozstvi mezinarodnich retézcll, cesky trh diky viné fizi a akvizic
DELVITA] "—o0n vstupuje do faze konsolidace a zprehlednéni trhu

LA HALLE / Carrefour (fp droxi ‘l
drogerie
=— 4 :

= ustupuiji i svétovi giganti®

= vina odchod{ se nyni zpomali, ale neskondi
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VYVIJI SE I STRUKTURA NAKUPNICH PREFERENCI

Hlavni nakupni misto rychloobratkového zbozi
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EXPANZE NAKUPNICH CENTER PRILIS NEZPOMALUJE

| 9
vyznamny meznik, v tomto roce doslo k realizaci hned 7 velkych komplex{
2005 s vice nez 50 naJemC|(GaIer|e Butovice, OKC Eden, Centrum Chodov,
Vankovka Brno, Varyada, Olomouc Clw a Centrum Cepkov ve ZIing).

Centrum Chqdov se co do poctu najemcl stalo viibec nejvétSim obchodnim
projektem v CR.

2 velkoplosna nakupni centra s vice nez 50 najemci (Novo Plaza a
2006 Sestka), rozsireni OC Letnany

Fada center v krajskych méstech (Mercury CB, Amadeus, apod.)

4 velkoplosna nakupni centra s vice nez 50 najemci (Bondy centrum,
2007 Plaza Plzen, Palladium, Fashion Aréna)
mensi ndkupni centra (Gécko Liberec a C.Bud&jovice)

vice nez 10 mensich retail parkd, které ve vétsiné pripadd tvori
doplnék ke stavajicim nakupnim komplext ¢i hypermarketim

]} SHOPPING CENTER & HYPERMARKET ‘ =

'I'“ VLA Beesearch
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JAK VYPADA SOUCASNY STAV TRHU NAKUPNICH CENTER ?

= V Ceské republice je dnes 10 center s vice nez 100 ndjemci a dalsich
vice nez 10 s 80 — 100 najemci

= Praha a dalsi velkd
mesta dominuj,

_ e Ty o shopping centres with 30-49 tenants nicmene .
ety e s o s developeri se ve
o J '“ ¢ 3 k . @ shopping centres with maore than 100 tenants Stale VYSS| mire
P e Toam! obraceji do
Ly regionl
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NAKUPNI CENTRA A JEJICH VYVOJ V CR
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POCET JEDNOTEK V CENTRECH RYCHLE NARUSTA

VYVOJ] NABIDKY V NAKUPNICH CENTRECH DLE TYPU PROVOZOVNY

Pocet 1.1.2002|1.1.2003|1.1.2004|1.1.2005(1.1.2006|1.1.2007|1.1.2008| Meziroc.
jednotek nartst
Prodejny 1698 2078 2907 3560 4297 4745 5598 18%
Gastronom. 171 223 315 409 487 537 637 19%
Zabava 17 26 34 50 60 72 99 38%
... multikino 6 7 12 12 13 15 16 7%
Ost. sluzby 128 150 243 299 387 461 595 29%
CELKEM 2014 2477 3504 | 4318 5194 5830 6928 19%

]} SHOPPING CENTER & HYPERMARKET
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NAKUPNI CENTRA V REGIONECH

Podil jednotlivych kraji na celkové prodejni plose shopping malli
(bez potravinarskych velkoprodejen) k 1.1.2008

1,8% 9
2gy 6% 1% RO

3,2%

5,2% 38,0%

5,3%

5,7%

11,0% 11,2%
*
B Praha @ Moravskoslezsky O Jihomoravsky O Plzerisky @ Olomoucky
B StfedoCesky M Ustecky | Liberecky O Jihocesky @ Karlovarsky
@ Zlinsky O Kralovehradecky O Pardubicky O Vysocina

m SHOPPING CENTER & HYPERMARKET
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ZPATKY DO MESTA!
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Podil vnitromeéstskych
center roste

INCOMA Reserch ERERRRER
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POSUN VE VYHLEDAVANYCH LOKALITACH

V_makroregionalni rovine:

= zmeéna v teritorialnim meéritku expanze, spokojujici se se stale mensim spadovym
Uzemi

= NAKUPNI GALERIE mif jiz i do stfedné velkych mést kolem 40-80.000 obyv.,
RETAIL PARKY dokonce 20-40.000 obyv.

= hypermarkety najdeme jiz i ve méstech kolem 15.000 obyv.

= diskonty tvrdé atakuji obce s 5.000 obyvateli

V mikroregionalnim meéritku:

= V rostouci konkurenci zacina konkrétni
LOKALITA hrat stale vyraznéjsi roli

= roste podil nové budovanych nakupnich
komplext v centralnich ¢astech mést

ppppp

INCOMA Hesearch
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OUTLET CENTRA JAKO NOVY FENOMEN

Jednim z trendl zavéru dekady je budovani tzv. factory outlet center (nékdy téz , designer outlet
center") - komplext soustfed'ujicich prodejny znackového zbozi neaktualnich sérii (,,znackova kvalita za
nizsi cenu").

(:ZwFi roky po prvni vlastovce — projektu Freeport Haté — na sklonku roku 2007 v prazskych
Stérboholich oteviena Fashion Arena. DalsSi centra (Outlet Airport Praha — Tuchoméfice anebo
Exit 66) budou brzy nasledovat.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pomérné mladou komoditu na ¢eském trhu, je zatim predcasné
hodnotit dopad na nakupni zvyklosti. Své zakazniky si tato centra jisté najdou. Jejich Uspéch bude
nicméné velmi zalezet na obchodni a sortimentni politice znackovych vyrobcd. Podle odbornikl maji
tato centra Sanci pouze za predpokladu, ze budou vedena vysoce profesionalng, s kvalitnim
marketingem a nabidnou skutecné vyrazné slevy u kvalitnich znacek.

Pramen: HandelAktuell 2007 }'l CE
I'“ OMA Beesearch
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NAKUPNI CENTRA A JEJICH VYVOJ V CR

FREKVENCE NAVSTEV NAKUPNICH CENTER

Diskusni setkani 2008

méné
Casto Ci

viibec

46%

e navstévnost roste i s
urovni dosazeného vzdelani
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1 az 2 x za Ctvrt roku

~—_maji s nakupem v NC spjaty odlisné cile.

o Centra navstévuje 54% ceskych domacnosti. Nelcastejl uvadénou N
2 tyd

A 44

e Z hlediska pFijmu zakazmku Je patrna urdcita polarizace — nadprumerne
jsou zastoupeni nejlépe i neJhure situovani zakaznici —

tyto skupiny vSak

/ nejvyssi \
frekvenci

navstév
vykazuje
vékova
kategorie 30-39
let, s
pribyvajicicm
vékem
navstévnost
nakupnich
center klesa

___
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m SHOPPING CENTER & HYPERMARKET
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PRUMERNA DOBA STRAVENA V NAKUPNIM CENTRU
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2005 2007 m déle neZ 3 hodiny

Mbastrévené navstévniky v NC se postupné prodluzuje. Zatimco v roce zoosh
déle nez hodinu ziistalo 63% dotazanych, jejich podil v roce 2007 byl jiz 72%.

« DelsSi doba pobytu v centru je charakteristicka zejména pro centra s vyssim poctem
obchodii a s atraktivni nabidkou sluzeb a zejména zabavy vcetné kina.

« Zfetelna je souvislost doby pobytu v centru s vékem respondentii — se stoupajicim
vékem doba pobytu v centru klesa (souvislost s klesajici navstévnosti provozoven, které dobu
pobytu v centru prodluzuji — kino, restaurace, zabava, ale i samotny pobyt v shopping mallu).

* Pro Casté navstévniky center jsou charakteristické rychlé navstévy — 40% zde travi jen
necelou hodinu. S nizsi frekvenci navstév se prodluzuje doba pobytu v centru; mezi

E ﬁl SHvnG N w s navstévou 2 x za Ctvrtleti a méné Casto 60% setrva v centru déle nez 2 hodiny./‘ﬁ/
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PREDPOKLADANY VYVOJ OBCHODNI SITE

= vina odchod{ se nyni zpomali, ale neskonci; koncentrace bude posilovat spise
flzemi nez organickym narlistem

m pocet potravinarskych prodejen do roku 2010 mirné vzroste, nejvétsi expanze (i
narlst trzniho podilu) se ocekava u diskontd, slibné perspektivy maji také
specializované prodejny potravin, pripadné nékteré koncepty convenience

= expanze hypermarketi bude stale pokracovat, byt jiz pomalejsim tempem, bude
se projevovat predevsim budovanim mensich hypermarkett kolem 4-5 tis. m2
prodejni plochy, bude cilit hlavné do stredné velkych mést

= vyraznéjsi by mél byt narlst nepotravinarskych ploch — zejména
prostrednictvim novych nakupnich center a velkoplosnych prodejen
(nejvétsi narlst ploch se predpoklada u odivani a také u prodejen nabizejicich zbozi
pro volny c¢as a sortiment do-it-yourself, spotrebni elektroniku a komunikacni
techniku); prosazovat se zacnou nepotravinarské diskonty a Uzce specializované
prodejny, mirné ztracet budou hypermarkety a nezavislé prodejny

m nejvetsi rozvoj ceka mensi mesta velikosti cca 5-30 tis. obyvatel, ve vétsSich
méstech jiz hlavni vina expanze probéhla a nardst ploch bude mirnéjsi

ics

EJRETAIL VISION 2010
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NAKUPNI CENTRA A JEJ.

BUDOUCI VYSTAVBA NAKUPNICH CENTER
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Vybrana nakup. centra k
realizaci 2008-2010

ﬂ SHOPPING CENTER & HYPERMARKET

Prepokladany
Nazev obchodniho centra / Investor / Developer Mésto / termin dokonceni /
Expected
completion
Name of the shopping centre Investor / Developer City deadline
Outlet Tuchoméfice / Outlet
Airport Praha Palcor Czech Tuchoméfice 2008
Arkady Pankrac Unibail/ECE Praha / Prague 2008
1.C.Centrum / Kasarna Bory Plzer | Intercora Plzen 2008
Retail park VySkov CPI Group Vyskov 2008
1.C.Centrum Intercora Klatovy 2008
Interspar /shopping mall CSIA Jablonec 2008
Paléc Pardubice AFI EUROPE Pardubice 2008
Plaza Kladno - Oaza Kladno CPDP Shopping Mall Kladno Kladno 2008
City Park Jihlava PSJ Invest / CW Jihlava 2008
Campus Square Brno AlG/Lincoln CZ Brno 2009
Plaza center Plaza Centers Czech Republic | Liberec 2008
Plaza center Plaza Centers Czech Republic | Opava 2009
Galerie Liberec ECE Liberec 2009
Forum Multi Development Usti nad Labem 2009
Kaskada ECM Zlin 2009
Palmovka Discovery Group Praha 2009
Rustonka J&T Praha 2009
OC Atrium Amadeus Real Hradec Krélové 2009
Hlavni nadraZi / Grandi Stazioni | CD / Grandi Stazioni Praha / Prague 2009
Dejvice centre Sekyra Group Praha / Prague 2010
Forum Multi Developement Liberec 2010
Milo Olomouc Sekyra / ING Real Estate Olomouc 2010
Galerie Harfa Lighthouse Group Praha/Prague 2010
Stop.Shop Immoeast vice nez 10 lokalit 2008 - 2010
Retail Park Prostéjov CPI Group Prosté&jov 2008 - I. faze
Exit 66 Devo Group D1 - exit 66 2008/12
Nakupni park Liberec TK Development Liberec 2008-2009
OC Kolin TK Developement Kolin 2009
Teplice, Most,
Retail park TK Development Liberec atd. 2008-9
Cerny Pelikan Mont-TD Ceské Budsjovice 2010
AuPark HB Reavis group Hradec Kralové 2009-2011
Palac Holandia (Promenada) ECC/Middle Europe Investment | Liberec 2009-2010
AuPark HB Reavis group Ostrava 2010
Karolina - 1. Faze Multi Development Ostrava 2010 - I. Faze
AuPark HB Reavis group Brno 2010 (1.Faze)
City Chomutov Crestyl Chomutov 2009-2010
City Opava Crestyl Opava 2009-2010
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BUDE TO STALE SLOZITEJSI

Pri rostouci konkurenci (a klesajici produktivité ploch) budou developefi i
obchodnici muset stale vice brat ohled na:

parametry poptavkové strany trhu a jeji dynamiku (demografie, ekonomika,
struktura vydajd, nakupni zvyklosti a preference, ale naptr. ménici se zivotni styl
(vliv technologii, vztah k hodnotam, globalizacni efekty, prioprity)

motivace ovliviujici proces nakupniho rozhodovani (rozdilna vaha rliznych
faktorl pro rtizné cilové skupiny, jejich rostouci narocnost, zkusenost a
prohlubuijici se diferenciaci (napr. ,,zabava&zazitek™ vs. ,,cena" vs. ,,convenience")

sladéni konceptu se situaci v izemi

RUst nicméné bude pokracCovat, s tim ze:

vedle aspésnych bude pribyvat i téch netispésnych (prodejen i center)

v nekterych lokalitach jesté expanze prinese zasadnéjSi zménu, jinde jiz jen rozsSireni
stavajici nabidky

na trhu se budou rozvijet nové koncepty (napr. outlet centra, kamenné asijské

obchody, convenience, multifunkéni komplexy), obchodni sit” se sice bude vice
diverzifikovat, na druhé strané ovSem takeé vice podobat (stejni najemci, aj.) |'| c

I'“ VLA Beesearch
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Dekuji za pozornost!

WWW.Incoma.cz
adivis@incoma.cz




