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Panattoni Development Company — Uvod

O Panattoni Europe

e Jedna z nejvétsich developerskych spolecnosti na svété a v Severni Americe a Evropé ma 26
pobocek

e Od zahadjeni Cinnosti v Evropé v roce 2005 dokoncila spolernost pres 6 milionu m2 pramyslovych
prostor v Polsku, CR, Némecku a VB

» Specializace na stavby na kli¢ “build-to-suit”- BTS, odpovidajici presnym pozadavkdm klienta

e Mezinase klienty patri: Amazon, Kion Group, Coty Cosmetics, DSV, DHL, H&M, Intermarché, Leroy
Merlin, ND Logistics, Still, Schenker, Selgros, Tchibo a Tesco

e Podle vyrocniho zebricku ¢asopisu PropertyEU jmenovana nejaktivnéjsim developerem Evropy
PropertyEU je celoevropskym zdrojem informaci pro profesionaly z oblasti komercnich nemovitosti

Vice informaci na : www.panattonieurope.com
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Panattoni Development Company — Pavel Sovicka

Pavel Sovicka

e Od roku 2008 pracuje ve spolecnosti Panattoni Development Company v pozici Generalniho
Feditele Panattoni Europe pro Cesko a Slovensko.

e V minulosti pusobil deset let v poradenské spolec¢nosti Cushman & Wakefield, a to predevsim v
oblasti primyslovych nemovitosti.

e Vystudoval ekonomii.

e Vénuje se pripravé a realizaci logistiky a pramyslovych
projekt(i a developmentu v CR a na Slovensku.

* Pres 20 let zkuSenosti v priimyslu
(CR, Slovensko, Madarsko).
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PRACOVNI SILA/PRODUKTIVITA
CESKA REPUBLIKA
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Nominalni produktivita prace — srovnani

140

EU28 (100) | 100/ 100/ 100 100 100 100 100 100/ 100/ 100/ 100 100
I [Belgium 133 132 130 128/ 130/ 131 130/ 131 130/ 130| 129 129
Bulgaria 36| 36| 38 39 39| 41 42 44| 43 43 44 467 :—92‘—
Czech Rep. 74 74 77 78 79 77 77 76 77 79 80 81
Denmark 108 108 106 108| 110 115 115 115 115 115 114 113|*%°
I [Germany 109/ 108/ 108 107 104/ 105 107 105 105/ 106/ 106 106
B [France 119| 118 117 117 118 117, 117 115 116| 116 116 115 &
ltaly 115 114| 114 115 115 113 112/ 110 109 108| 108 107 L
Hungary 67| 67| 66/ 71 72 73 74/ 73 73 71 70/ 68| ©0
Netherlands | 118/ 118 118 118 116 113 112 112 114] 112| 111 112
Austria 120/ 120/ 118 118 118 115 116 118 117 117, 117 116| 40
B [Poland 61 60 61 62 65 70 73] 74 74 74 74| 75
Romania 36| 40 44 50 50 51| 52/ 56 56| 57 59/ 63| 20
Slovakia 69 72 76| 79 79 84 82 82| 84 84 83 82
Switzerland | 118] 121] 126 126| 126] 125 125 125 125/ 124 124 122| O
Source: Eurostat 2016 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ceska republika dosahuje 81% priiméru EU z hlediska nominalni produktivity prace. Ve srovndni se
zemémi, jako je Némecko, které dosahuje 106%, je stale jeété velky prostor pro riist mezd v Ceské
republice, pricemz stéle zUstavaji vysoké naklady na pracovni silu a pomér produktivity. O¢ekavany
dalsi rlst produktivity zvysi celkovy vykon ekonomiky.
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Hodinova mzda prevedena na €

EU 19,8 215 23,9 24,5 25 25,4 28%)| [ 5,6 23,90%
Euro area 23 25,3 28,3 29 29,4 298 (I 30% | 6,8 26,00%
Belgium 29,2 32,9 38 39 39,1 39,210 4% 10 27,50%
Bulgaria 1,6 2,6 3,4 3,8 4,1 4.4 D | 2,8 15,80%
Czech Rep. 5,8 9,2 10 9,4 9,8 10,2 76%| 4.4 27,00%
Denmark 29,6 34,6 39,4 40,6 41,2 42| 42% | 12a 13,90%
Germany 26,8 27,9 30,5 31,4 32,2 33| 23% 6,2 22,40%
France 28,2 31,2 34,3 34,7 35,1 35,6% 26% 7.4 33,20%
Italy 22,4 25,2 27,7 28,3 28,1 27,8/ 24% |0 54 27,40%
Hungary 59 7,8 7,4 7,7 7,9 8,3}i 41% 2,4 23,60%
Netherlands 27,3 29,8 32,5 33,2 33,2 33,3 22% 6 20,40%
Austria 25,2 26,4 29,7 31,4 32,4 32,7 30% 75 26,30%
Poland 4,7 7,6 7,9 8,3 8,6 8.6/ N 83% 3,9 18,40%
Romania 1,9 4,2 4,1 4,6 4,9 55 3,6 19,90%
Slovakia 4,1 7,3 8,9 9,7 10 10,4 IS 4% 6,3 26,40%

Source: Eurostat 2017

Rlst naklad( na pracovni silu v poslednich letech ve vychodoevropskych zemich byl znacny, pokud
jde o procentni podil. Nicméné vzhledem k nizké pocatecni zakladni mzdé byl nomindlni narlst
mnohem nizsi nez v zapadnich zemich. Napriklad naklady na pracovni silu mezi roky 2004 a 2016
vzrostly:

e V Dansku o042%, cozserovna1l2,4€/h

e \V Némecku o 23%, cozserovna 6,2€/h

e V Ceské republice o0 76%, co? se rovna pouze 4,4 € / h

e V Rumunsku o 189%, cozZ se rovna pouze 3,6 € / h

Mzdové rozdily mezi zdpadem a vychodem jsou znacné, a tak bude v budoucnu jesté ekonomicte;si
umistit vyrobni a logisticka centra v zemich, jako je Ceska republika nebo Slovensko, neZ v Némecku
nebo Dansku.
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Prumeérné mésicni vydelky dle pozic

Belgium 3210 3422 4782 3464 2994 3054 3048 2349 3951 4299 3486 4397 2742 3486 2879 2749 2981
Bulgaria 641 369 757 382 391 402 418 289 958 706 432 595 330 418 456 333 335
Czech Rep. 1093 906 1360 832 898 895 864 550 1685 1554 846 1335 607 883 905 760 730
Denmark 6 008 4794 5 676 4501 4360 3677 4823 2 995 5 726 5745 4251 5 463 3 663 4401 3667 3532 4592
Germany 3855 3505 4584 2976 2771 2651 2520 1675 4050 4219 3058 3811 2116 3476 2896 2519 2811
France 2 989 2 906 3699 2509 2 625 2555 2708 2063 3775 3936 2 646 3 666 2220 2888 2322 2870 2386
Italy 3532 2526 3113 2383 2 448 2218 2237 1753 2991 3773 2561 2981 1785 2342 2 644 4029 1812
Hungary 895 803 1046 745 643 745 776 592 1316 1381 705 1183 659 822 666 785 649
Netherlands 4773 3337 4567 3390 3533 2 400 3054 1710 4017 4492 3811 3941 2233 3453 2983 2578 2976
Austria 3513 3059 4277 2773 2799 2402 2787 1738 3822 3987 3080 3533 2174 3036 2706 2729 2563
Poland 1626 914 1407 925 914 891 885 652 1657 1526 1027 1433 706 966 878 851 745
Romania 1068 459 844 464 412 467 520 300 983 1132 464 773 376 550 533 373 383
Slovakia 1004 922 1423 829 864 882 816 619 1681 1480 908 1298 660 831 957 771 679
Switzerland 5 780 5 904 7 234 5 789 5 623 5311 5 483 4044 7 596 8 582 5 962 7 449 4967 7793 5817 5 558 6 003
Source: Eurostat 2014
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Mzdova mezera v riznych sektorech mezi ceskymi a zapadnimi zemémi je velka, napriklad:
Vyroba: Cesko 906 € / mésic, Némecko 3 505 € / mésic - mezera 2 599 € / mésic
Doprava a skladovani: Cesko 864 € / mésic, Némecko 2 520 € / mésic - mezera 1 656 € / mésic

Investor, ktery nabidne nadpriimérné mzdy v Cesku, ziskd pracovni silu od jinych mistnich spoleénosti
ve vybrané lokalité a bude mit nadale v porovnani s Némeckem obrovskou konkurencni vyhodu v
nakladech na pracovni silu.




PocCet zaméstnanych dle pozic

Belgium 2900| 504 900 20 900 22600, 323100 629900 209800 179 700, 123 000 66 300/ 289 200, 367 400 5 000
Bulgaria 24 100|| 536 200 32 600 32700, 147 200/ 500000/ 157 300/ 136 500 79 400 34 900 96 100, 106 200 5 800
Czech Rep. 30 900|i 230 100 33 800 52 900, 368 500, 705 200|i 264 500 162 300, 118 600 60 800, 255900 216 600 14 900
Denmark 4 500 361 000 14 300 12 400/ 169 300, 417 800/ 160 000 72 800| 115 600 35000/ 161000/ 111200 4 000
Germany 60 8007269100 228 200 227 400/ 2 202 200/ 6 139 600 [2'104°000| 2 085 000 1 180 200/ 614 900 2 452 200 3 175 700 41 700
France 2150031014 300/ 190300, 166 900 1 813 300/ 3 455 200 [27289 500| 1 027 300, 840 500, 316 200 1 354 300 1 975 900 83 700
Italy 31 200(/3'654 900 88500 183 000| 1 356 600 3 302 300/[2°073 300| 1 295 900, 531 600| 287 500 1 186 800 1 122 400 44 600
Hungary 4300 678200 24 800 40 700, 194500, 552 000|f 226 400, 127 600, 118 400 65 300/ 221 800, 207 900 10 800
Netherlands 11 300/| 673 500 27 200 33300, 429 300/ 1 446 700 399 000, 408 700, 275 500 75200/ 633900, 901 500 12 500
Austria 6300/ 621 000 29 300 20300, 288100/ 651400/ 194100, 291000 108 600 50 200 236 300, 219 700 4 200
Poland 164 0002425 400, 136 100, 130 500, 831 200 2 183 000|733 300, 238 300, 309 300, 181 000, 578 800| 470 400 33 800
Romania 47 200 /1 180 100 76 000 85500/ 365300 888 100 338800 157 900| 157 400 44 200/ 198 400, 284 800 10 600
Slovakia 7100/ 467 700 18 100 21 400, 146 400, 331000 99 300 56 500 54 100 27 400, 125400 81 600 3 800
Switzerland 4 300|i 679 600 29 100 14 200 329 800| 596 300|i 212 500, 211900, 139 900 38 700/ 281 400, 246 300 2900

Source: Eurostat 2014

Objem a hustota ¢eského pracovniho trhu je veliky ve srovnani velikosti Ceské Republiky.
Napfriklad ve vyrobnim sektoru existuiji:

« V Ceské republice ¢ini 1,23 milion(i nebo 11,5% z celkového po¢tu obyvatel

e V Némecku ¢ini 7,27 milion0 pracovnik nebo 8,8% z celkové populace
e V Polsku 2,43 milion0 pracovnik( nebo 6,2% z celkového poctu obyvatel
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CO JE REALIZOVANO
PRUMYSLOVYM
DEVELOPMENTEM
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Co je realizovano prumyslovym developmentem?

Stavime my jako developer pro sebe tovarnu?

Stavime my jako developer pro sebe sklad / logistické centrum?

Urcujeme, jaky provoz bude v hale?

NAS UKOL

. Postavit infrastrukturu

e Zaklad pro realizaci zaméru jednotlivych uzivatelu
e Vytvaret prostredi pro realizaci investici do nemovitosti
e  Politici a parametry lokality/mésta/statu urcuji, kdo prilezitost vyuzije

S nabidkou se protne poptavka
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Vyzvy

Legislativa/Uzemni planovani

e Uzemni planovani a stavebni zakon neni problém, jen komplikace

* Problémem je zniceni samospravy danovym socialismem

* Problém je lidsky faktor, urednik se nerovna odbornik — nutno meénit
Cile samospravy a obyvatel

e Ménise v Case velice rychle

* Nutno pristupovat k problematice s ohledem na setrvacnost v planovani

e Co se postavi, mlze se prestavét nebo zbourat, aZ prestane spravné slouzit svému
ucelu (nikdy by se nepostavila zadna dalnice, nikdy by se nepostavily zasobniky plynu,
chemické tovarny)

* Nedokazi definovat ¢eho chtéji dosahnout

* Nejednotny postoj, nejasna predstava

Spoluprace mezi investorem a obci
e Pohled na investici jako prinos, ktery musi prevazit obtize s trochou nadhledu

Prerozdélovani dani

e Stat by se mél podilet na doprovodnych investicich za dané, které vybere
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POVOLOVACI RIZENI
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Povolovaci Procesy — Novela Stavebniho Zakona

Nové uzemni plany

e Lh{ta pro porizeni novych Uzemnich planu se prodluzuje o 2 roky (do roku 2022)
* Vyhoda predevsim pro vétsi mésta - Praha, Brno, Plzen

e Pfiprava/uprava uzemniho planu je administrativné a ¢asové velice narocné

e Pokud obec novy Uzemni plan neporidi, plvodni plan ztrati platnost

Omezeni Ucastenstvi “envirospolkl’

e Spolky maji nové zajisténou ucast pouze v rizenich dle zakona o ochrané prirody a
krajiny

* Enviromentalni spolky jsou vyloucené z ucasti v obecnych Uzemnich a stavebnich
fizenich

e Aktudlné je ale u Ustavniho soudu ndvrh na zrugeni jednotlivych ustanoveni
stavebniho zakona a zakona o ochrané prirody a krajiny.
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Smeérnice EU

Legislativa o energetické naroCnosti a ucinnosti budov

e \ejde v platnost 12/2020

Nové cile

* Rozvoj SMART technologii a elektromobility

e Snizeni Casti uhlikové resp. tepelné stopy budov (vyména oken, zateplovani budovy)
* Snizovani energetické narocnosti budov

e Snizeni emisi v EU 0 80 - 90% oproti roku 1990

e Primér EU momentalné na cca 22 % snizeni, coz je v souladu s programem 20 % do
roku 2020.

e Konkrétné CR produkuje dokonce o 35 % méné emisi neZ v roce 1990.

Nerezidencni budovy "Noveé’

* Min 1 nabijeci stanice pro elektromobily

* Nachystana pre-kabelaz u kazdého 5 parkovaciho stani

e EU stanovi “indikator chytrosti” budovy (v kompetenci Komise, zatim neexituje navod)

e Nutnosti bude sofistikovanéjsi systtm MaR v budovach (Building Management
Systém) pro méreni energii
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MODERNI
TECHNOLOGIE/AUTOMATIZACE/
ROBOTIZACE/VYSKOVE SKLADY

- B
g
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Moderni Technologie

BREEAM/LEED certifikace
eV ramci svéta se stava industry standardem

Robotizace
e Narust produktivity a vyssi zisk?
e Predikovatelnost nakladul, ,ne“chybovost, mensi dopad cinnosti odbort

Primysl 4.0 — dnesni realita
e Prispéni k rozvoji high-tech obor( a vytvareni novych pracovnich mist
e Zatraktivnéni primyslu pro vysokoskolaky a kvalifikované zaméstnance

Vyskové sklady a dalsi specifické pozadavky v logistice

e Pozadavek na skladovaci vysky 12+ m byva ¢astéjsi hlavné v segmentu e-commerce/logistiky
* Mezzaniny

* Velky podil kancelarskych ploch
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POZEMKY
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Nabidka Pozemku

Velmi omezena
e RuUst cen, ktery se projevi rlistem najmu (méné penéz na platy, drazsi sluzby a produkty)

Role statu
e Stat by mél pomahat vytvareni konkurence tak, aby bylo vzdy mozné nabidnout

spole¢nostem ochotnym investovat / zaméstnavat, prileZitosti k realizaci zdmérd

V pfiprave
e Mame v priprave pres 1 milion m2 brownfield lokalit, ale tato reSeni nejsou vSespasna
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Contact

Slovansky dum

Panattoni Czech Republic

Na Prikopé 22/859
110 00 Praha 1

Phone: +420 225 341 321

www.panattonieurope.com

Panattoni Europe
Headquarters

Warsaw Financial Centre
ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa

Phone: +48 22 540 71 71
Fax: +48 22 540 71 70

Www.panattonieurope.com
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