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Mezinarodni iniciativy
Aktualni vyvoj

. ~ dafové spravy v rlznych zemich reaguji na ménici se prostfedi (globalni aktivity
nadndrodnich skupin, digitalizace, vznik novych typQ transakci atd.):

— BEPS / Smérnice OECD / ATAD, CbCR

— Sjednavani zavaznych posouzeni (tzv. APA), rozkryti obchodniho modelu skupiny spravci dané smérujici
ke vzajemné dohodé danovych sprav

. danovych sprav jsou zamérené zpravidla na spolecny cil:

— Vybrat dané tam, kde se to jevi jako ekonomicky opodstatnéné / spravedlivé, tj. tam kde vznika
hodnota

— Cilem je zabranéni umélého oddéleni:
v Prijmu od aktivity, ktera tento prijem generuje

v’ Mista, kde je prijem vykazan a zdanén od mista skutecného vykonavani aktivit

. — tfistupriovy pristup k dokumentaci (MF, LF, CbCR)
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Danové kontroly prevodnich cen

Prehled kontrol

V K¢ Dodatecné vymeérena

dan
2013 71759 104
2014 59 402 410
2015 446 263 377
2016 886 116 252

2017 (odhad)

189 426 141
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Zvyseni zakladu
dané

336 386 414
259 612 320
2 431 935 440
4 783 203 802
1047 736 706

Snizeni danové
ztraty

131 267 918
244 221 586
390 970 153

8 502 980 932
216 256 686
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Danové kontroly prevodnich cen
Trendy

« Navaznost na mezinarodni iniciativy (BEPS, ATAD)

- Agresivnéjsi pristup financni spravy a tlak na poplatniky

« Prevodni ceny jsou vnimany jako problematicka oblast

« Kontroly se zamérenim specificky na prevodni ceny

« Specializované uUtvary a metodické vedeni

- Efektivnéjsi priprava na danovou kontrolu (rizikova analyza, indikatory, vyznamnost)

- Castéjsi pouziti jednodussich forem provérovani (neoficidlni e-mailovd komunikace, mistni Setieni, postup
k odstranéni pochybnosti)

« Spolecné kontroly (joint audits)
« DdUraz na detailni prokazovani skutecnosti / tvrzeni

+ Vysoké pozadavky na dikazni prostiedky a jejich presvédcivost
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Danové kontroly prevodnich cen
Zdroje informaci

« Danové priznani a jiné tvrzeni, TP priloha k dafilovému pfiznani,

- Podnéty a informace od FU, GFR, MF, od jinych osob

« Mistni Setreni

« Mezindrodni vyména informaci (spontanni, automaticka, na zadost)
. Vyslechy svédkl

+ Verejné dostupné informace / dokumenty na webovych prezentacich spole¢nosti / skupiny, napf. vyrocni
zpravy atd.
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Oblasti zajmu
Funkcni a rizikovy profil
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Funkcni a rizikovy profil
Obecné principy

+ Detailni dotazovani ohledné celkovych obchodnich aktivit a zodpovédnosti poplatnika s cilem identifikovat
tzv. funkéni a rizikovy profil

— Vykonavané funkce
— Nesena rizika

— Pouzivany majetek

+ Na zakladé identifikovaného funké&niho profilu Ize usuzovat o&ekavanou ziskovost pfislusnych subjektl
zapojenych do transakce

— Entita s tzv. omezenym rizikovym profilem dosahuje rutinni odmeény za svou cinnost

— Ziskovost tzv. plnohodnotné entity miZe kolisat dle nesenych rizik
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Funkcni a rizikovy profil
Ziskova ocekavani

Ziskova ocekavani v zavislosti na funkcénim profilu spolecnosti

A
Zisk/ziskova
ocekavani

* Funkce
* Rizika
« Aktiva

A 4

Entita s omezenym Entita s plnohodnotnym

funkcénim a rizikovym — funkénim a rizikovym
profilem profilem
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Funkcni a rizikovy profil
NejCastejsi problémy

Poplatnik byl mé&l byt schopen obhajit deklarovany funkéni a rizikovy profil a poskytnout dikazni prostfedky
prokazujici jednotliva tvrzeni ohledné funkéniho profilu

» Aktivita versus funkce

« Nesoulad funkci a rizik

« Nesoulad deklarovanych tvrzeni s realitou
+ Nesoulad smluvniho nastaveni s realitou

« Nedostatek dikaznich prostiedkl

« Ocekavana ziskovost s ohledem na deklarovany funkéni a rizikovy profil
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Oblasti zajmu
Vnitroskupinové sluzby
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Vnitroskupinoveé sluzby
Obecné principy

+ Detailni provérovani ze strany spravce dané v oblasti vnitroskupinovych sluzeb

« V prvnim kroku didraz na prokazovani v souvislosti s § 24/1 ZDP, tj. ndklad vynaloZzeny na ,dosaZeni,
zajisténi a udrzeni zdanitelnych ptijmu”:

— Prokazovani obsahu sluzeb, tzv. substance a readlného poskytnuti sluzeb, vcetné toho, kdo si sluzbu
objednal a v jakém rozsahu (subjekt by nemél byt automatickym prijemcem téchto sluzeb)

— Prokazovani , potfebnosti® sluzeb a uzitku pro pfijemce, tj. jak konkrétné sluzba prispéla k ¢innosti
spolecnosti

— Vazba na zdanovaci obdobi
— Vlylou&eni duplicity sluzeb v pfipadé sluzeb z riznych zdrojd

« Teprve v dalsim kroku (v pfipadé Uuspésného obhajeni podstaty a uzitku sluzeb) dochazi k testovani
prevodni ceny, tj. jak byla stanovena prevodni cena za sluzby:

v PFima alokace je preferovana (napr. timesheety, primo priraditelné naklady atd.)

vV pfipadé nepFimé alokace je tieba zdlvodnit pouZité alokaéni kli¢e a jejich
vhodnost pro konkrétni sluzbu

v' Vyse prirdazky v navaznosti na typ a komplexnost sluzby
v Upravy ceny (rozpocet versus skute¢né naklady)
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Vnitroskupinoveé sluzby
NejCastejsi problémy

 Prokazovani je obtizné a problematické, pisemné dikazy ¢asto chybi / nejsou dohledany nebo jsou ze
strany spravce dané povazovany za nedostatecné:

— Neexistence dikazl prokazujicich objednavku ¢&i ptijeti sluzeb, ptipadné jejich vyhodnoceni ze strany
prijemce;

— Neexistence vystupd sluzeb (prdzkumy, zpravy, vypocty, kalkulace);

— Neexistence daldich podplrnych vystupu sluzeb, napf. zapisd z jedndni, telefonnich hovord, kalkulaci
atd.

+ Jiz nestaci pouhé faktury, smlouvy, vystupy - spravce dané chce konkrétni detaily
« Podpora vs. Fizeni - vazba na funkcni profil a ziskova ocekavani

« Hlavni problém u centralnich sluzeb je pomér alokace mezi jednotlivé spole¢nosti ve skupiné
a navaznost na objem poskytnutych sluzeb

,Pokud vynalozeného vydaje a jeho S presné
specifikovanym poskytnutim sluzby , helze vydaj hodnotit jako

(KS, 10 Af 5/2016)
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Judikatura
Poradenské sluzby

— Spor o dafiovou uznatelnost nakladd na (i) poradenské sluzby od mateiské spoleénosti a
(ii) pravni sluzby poskytnuté treti stranou prefakturované materskou spolec¢nosti na cesky
subjekt.

— Krajsky soud potvrdil dafiovy domérek v ¢astce presahujici 14 miliond korun (v&. pendle) za
neprokazani sluzeb od spojené osoby
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Jak se pripravit na kontrolu
prevodnich cen?
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Jak se pripravit na kontrolu prevodnich cen?
Revize existujicich materidld

« Dosavadni praxe v oblasti dokumentace prevodnich cen:

— ,Popisny" typ dokumentace, bez minimalni ekonomické Gvahy

« Aktualni pristup k dokumentaci prevodnich cen:

— Prové&fit, zda dokumentace vibec mUZe pomoct pfi obhajob& cenového nastaveni
— Dokumentace muZe byt stru¢nd, ale vécnd, doplnéna o dalsi dikazni prostfedky

— Spravce dané pouzivd dokumentaci jako zdroj dikazQ pro své zavéry, tj. neméla by obsahovat tvrzeni,
7 7 o v . Ve, 7
ktera Ize vykladat ruzne, jsou neurcita, apod.

— Méla by obsahovat relevantni ekonomickou argumentaci
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Jak se pripravit na kontrolu prevodnich cen?
Archivace a shromaZdovani dikaznich prostiedku

« Shromazdovani dikazl v pribé&hu zdafiovaciho obdobi ve formé tzv. defense file (neni souc¢asti
dokumentace prevodnich cen):

— DUslednd archivace (pozor na interni archivaéni lhidty) a jeji nastaveni
— Detailné zdokladovat, jaké konkrétni sluzby byly v daném obdobi poskytnuty

v" Napr. konkrétni vystupy sluzeb (kalkulace, reporty, zpravy, smérnice, reklamni kampané) zapisy z
. 7 7 V. . 7 [o] . Ve . v Vé
jednani Ci telefonickych hovoru, emailova komunikace, prezentace/agenda ze skoleni, seznam
7 v 7y O . 4 v .
ucastniku, marketingove kampane, revize smluv apod.

— V jakém rozsahu byly sluzby poskytnuty
v' Pocet dni, hodin, kdy konkrétné atd.
— Kym
v Tj. konkrétni osoba, jeji pozice v ramci skupiny, apod.
— A kdo sluzbu objednal a p¥ijal, jak je dale vyuzil pro podnikatelskou Cinnost

v Tj. konkrétni osoba, jeji pozice v ramci prijemce sluzby a informace, jak byl vystup ze strany

prijemce posouzen a vyuzit
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Jak se pripravit na kontrolu prevodnich cen?
10 + 1 pravidel danové kontroly

1. Nepodcenujte danovou kontrolu

— Stanovte si dopredu strategii

— Urcete kontaktni osobu opravnénou jednat se spravcem dané

— Zajistéte / kontaktujte odborného poradce
2. Zajistéte si dostatek €asu a reagujte na vyzvy spravce dané ve stanovenych terminech
3. Reagujte na pozadavky spravce dané vhodnym zplisobem

— Komunikujte vyhradné prostfednictvim oficidlnich prostfedkd, zejména své datové schranky
o . s . . N4 v sV V7
(prukaznost e-mailové komunikace je radove nizsi)

4. Dbejte o sva prava
— Zajistéte si odborného konzultanta, nahlizejte do spisu, ¢téte a vyhotovujte si kopie dokladd

5. Méjte na paméti, ze spravce dané nesmi pozadovat prokazani negativnich skutecnosti
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Jak se pripravit na kontrolu prevodnich cen?
10 + 1 pravidel danové kontroly

6. Nabizejte spravci dané svoji soucinnost
7. Zjistéte, co je smyslem danové kontroly a co presné spravce dané pozaduje
— Podle toho reagujte relevantnimi dikaznimi prostfedky
— Predkladejte jen to, co spravce dané vyzaduje
— V pripadé pochybnosti o opravnénosti pozadavku spravce dané, konzultujte s poradcem
8. Nejste-li si jisti odpovédi, neni nutné odpovidat na misté
— Navrhnéte spravci dané doplnéni informace dodatecné a pisemné
— Domluvte se se spravcem dané na terminu
9. Peclivé analyzujte, co predkladate a podepisujete
10. Komunikujte se spravcem dané tak, abyste se vyhnuli nezddoucim sankcim (napr. poradkova pokuta)

11. Pokud s n&&im nesouhlasite, pfemyslejte, jakym zplsobem se budete branit (napf. nepodepsani
protokolu neni feSeni — je vnimano jako obstrukce)
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Judikatura
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Judikatura
Manazerskeé sluzby

2 Afs 220/2005 - 110 (27. 9. 2006)

2 Afs 219/2005 - 130 (27. 9. 2006)
2 Afs 19/2006 — 135 (28. 11. 2006)
9 Afs 98/2008 - 137 (23. 7. 2009)

9 Afs 99/2008 - 157 (23. 7. 2009)
8 Afs 19/2010 - 125 (2. 3. 2011)
1 Afs 53/2012 - 30 (12. 7. 2012)

2 afs 19/2012 - 33 (26. 9. 2012)
2 Afs 46/2012 - 43 (12. 12. 2012)
8 Afs 9/2013 - 47 (13. 12. 2014)

2 Afs 8/2014 - 174 (5. 2. 2015)
9 Afs 53/2014 — 70 (2. 4. 2015)
4 Afs 66/2015 — 48 (20. 11. 2015)

6 Afs 176/2016 - 36 (5. 10. 2016)
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DOTAZY

© 2018 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika. PFevodni ceny - soucasna praxe dafiovych kontrol 22



Kontakty

Linda Scharingerova
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+420 737 235 540
rzenaty@deloittece.com

+420 731 619 483
Ischaringerova@deloittece.com
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s ruenim omezenym zérukou (,DTTL"), sit jejich €lenskych firem a jejich sptizné&nych subjektl. Spole¢nost
DTTL a kazda z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spolec¢nost DTTL
(rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global") sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci o nasi globalni siti

¢lenskych firem je uvedeno na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Spolecnost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, poradenstvi, pravniho a finanéniho poradenstvi,
poradenstvi v oblasti rizik a dani a souvisejici sluzby klientim v celé Fadé odvétvi verejného a soukromého
sektoru. Diky globdlné propojené siti ¢lenskych firem ve vice nez 150 zemich a teritoriich ma spole¢nost
Deloitte svétové moznosti a poznatky a poskytuje svym klientdim, mezi néz patii ctyi z péti spoleénosti
figurujicich v zebficku Fortune Global 500 ®, vysoce kvalitni sluzby v oblastech, ve kterych klienti resi své
nejkomplexné&jéi podnikatelské vyzvy. Chcete-li se dozv&dét vice o zplsobu, jakym zhruba 245 000 odbornik{
déla to, co ma pro klienty smysl, kontaktujte nas prostfednictvim socialnich siti Facebook, LinkedIn ¢i Twitter.

Spole¢nost Deloitte ve stiedni Evropé je regiondini organizaci subjektl sdruzenych ve spole¢nosti Deloitte
Central Europe Holdings Limited, ktera je Clenskou firmou sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu Limited ve
stfedni Evropé. Odborné sluzby poskytuji dcefiné a pridruzené podniky spolecnosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty. Dcefiné a pfidruzené podniky
spolec¢nosti Deloitte Central Europe Holdings Limited patfi ve stfedoevropském regionu k prednim firmam
poskytujicim sluzby prostiednictvim vice nez 6 000 zaméstnanct ze 44 pracovist v 18 zemich.

© 2018 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



